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O APOSTOLADO UNIVERSITARIO DA COMPANHIA DE

APRESENTACAO

A Companhia de Jesus é responsdvel, no mundo, por 101
Universidades, Colégios Universitirios e outros Institutos de
Educacdo Superior. Este nimero nfo inclui as 26 Faculdades
de Filosofia e Teologia e outras de campos muito especializa-
dos. Estes centros estdo assim distribuidos: 31 nos EUA e Ca-
nadd; 25 na India; 19 na Europa; 16 na América Latina e 11
na Asia. Nestas Universidades, estudam aproximadamente 450
mil alunos.

Os dirigentes desses centros foram convidados para uma
reunido que se realizou em Roma, de 4 a 9 de novembro de
1985, a primeira depois da que aconteceu em agosto de 1975.
Compareceram 82 pessoas, entre as quais 4 leigos, aos quais
se juntaram quatro jesuitas, reitores de Universidades que ndo s@o
da Companhia, quatro dirigentes de Associacdes Universitérias,
o Pe. Geral e varios membros da direcdo da Cdria. A reunido
se deu na Villa Fuscolona, dos Salesianos, em Frascati.

O Pe. Geral abriu o encontro com um discurso sobre
“A Universidade Jesuitica Hoje”. Pe. Simon Decloux falou so-
bre “Jesuitas em Formac@o e Jesuitas no Apostolado”. Pe. Giu-
seppe Pittau, sobre “Relacdes com a Igreja local e universal”
¢ Pe. Urbano Valero, sobre “Conselheiros Gerais e antigos Rei-
tores de Universidade”. Além dos temas dessas palestras, os
reitores analisaram a cooperacdo com os leigos, a opgdo pelos
pobres, seus desafios atuais e a possibilidade de cooperacdo entre
as diversas Universidades.

No dltime dia, durante a Missa concelebrada, o Pe. Geral
pronunciou uma homilia, aqui incluida. A reunido foi coroada
com a visita ao Santo Padre, que na ocasido pronunciou um
discurso em que incumbe aos reitores a fidelidade ao magis-
tério, para o didlogo entre fé e cultura. Publicamos nesta bro-
chura todos esses textos, na ordem em que foram apresentados.
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A finalidade do encontro n&o era resolver problemas con-
cretos, mas renovar o espirito da Companhia nas Instituicoes
Universitdrias, mediante o contato com o Pe. Geral e seus Assis-
tentes, e oferecer oportunidades para um conhecimento mdtuo,
como uma base para uma crescente colaboragdo reciproca.

Com a presente publicacgo, a CPJB espera contribuir para
animar as comunidades jesuiticas de nossas Universidades para
uma reflexdo sobre seu trabalho como missdo apostdlica e para
fomentar nas novas geracdes o interesse pelo apostolado do
ensino superior € da pesquisa cientifica, como meios de contri-
buir para a “total e integral libertagio do homem que leva 2
participacdo na vida do préprio Deus” (CG 32.%, D.2,11).

SECRETARIA EXECUTIVA DA CPJB

A UNIVERSIDADE JESUITICA,
HOJE

Peter-Hans Kolvenbach, S.J.

Antes de mais nada, quero dar aos senhores as boas-vindas
a Roma — ou a Frascati para ser exato — e a esta reunido.
Pe. John O’Callaghan deu-lhes ontem as boas-vindas oficiais;
mas tenho muito prazer em reiterd-las agora, em nome préprio
e de todos os membros da Ciria. Os senhores sdo homens
muito ocupados, e tesulta dificil acrescentar uma reunido a
mais nas suas agendas. Apesar disso, o convite para este en-
contro recebeu uma calorosa acolhida. Muito obrigado por esta
resposta. Asseguro-lhes, com toda a sinceridade, que estou en-
cantado de estar aqui com os senhores.

Permitam-me acrescentar uma particular saudacdo de boas-
-vindas aos seculares aqui presentes: presentes ndo em quali-
dade de hdspedes e observadores, mas pelo fato de serem Di-
retores ou Presidentes de instituigdes jesuiticas. Na verdade,
sejam muito bem-vindos. Espero que se sintam como na prépria
casa, e desde jA nos perdoardo se durante estas reunides man-
tivermos o termo ‘“‘jesuitas”.

Os senhores sdo os responsaveis pelo apostolado da Com-
panhia na educacdo de nivel superior. Isso os converte num
grupo importante. N@o quero deixar passar esta oportunida-

de — o encontrarmo-nos aqui reunidos — para falar-lhes do
lugar da educagdo, especialmente a educacdo de nivel supe-
rior — na escala de prioridades da Companhia. Sei que os se-

nhores sdo representantes de instituicdes académicas de educa-
cdo superior de niveis muito diferentes. Mas, para simplificar,
me referirei a todas estas com o termo “universidades”.

Nzo h4 ddvida de que o Primeiro Documento da Congre-
gracdo Geral 33.* era, pelo que toca as Universidades, mais
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trangiiilizador e menos cominatério do que o decreto 4.° da

Congregacao Geral 32.2. Nio obstante, persiste certo mal-estar.

Por uma parte, a Companhia proclama que o servico da fé e
a promocdo da justica é a prioridade de todas as prioridades.
Por outra, a missdo de muitos jesuitas e a atividade apostdlica
em muitas Provincias estdo orientadas principalmente para a
formacdo, a educacdo e a investigagdo especializada. Seria abusar
dos termos dizer, sem mais, que essas obras sdo expressdo
explicita de desenvolvimento social.

A introdugdo de uma nova terminologia — a opco pre-
ferencial pelos pobres e especialmente o amor preferencial
(embora nado exclusivo) e a solidariedade com os pobres — ali-
viou a tensdo e deixa entrever uma solucdo. J4 em 1547, Pe.
Polanco afirmava que o amor pelos pobres é conatural ao je-
suita. A promocdo da justica tem a conotacdo de certo ativismo
ou mediacdo politica ou luta concreta, que nada parece ter a
ver com a “opcdo preferencial pelos pobres”. A “promocdo da
justica”, certamente, estd contida no pleno significado da pala-
vra “amor” ou “caridade”, mas pode sugetir o compromisso
com certo tipo de confrontagdo e radicalismo que seria uma
fraude do novo mandamento do amor.

A 21 de dezembro de 1984, Jodo Paulo II confirmou o
valor universal da opgdo pelos pobres, confirmando assim os
pronunciamentos anteriores sobre o tema. Disse:

Fiz minha esta opcdo e a renovo agora: identifico-me
com ela. Estou convencido de que ndo poderia ser de outra
maneira, porque ela é a mensagem perene do Evangelho.
Assim como atuou Cristo, assim atuaram os apdstolos, as-
sim se comportou a Igreja na sua histéria duas vezes mile-
nar... E uma opcao fundada essencialmente na Palavra
de Deus, nio em critérios oferecidos pelas ciéncias huma-
nas ou ideologias contrastantes.

Esta declaracio ante a Igreja universal contém um chama-
mento & promocdo da justica, mas também adverte que tenha-
mos cuidado de néo interpretar demasiado estritamente nossa
opcdo preferencial pelos pobres: “A redugdo da mensagem
evangélica tdo s6 & dimensdo sécio-politica roubaria aos pobres
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um supremo direito seu: o de receber da Igreja o dom da ver-
dade inteira sobre o homem e sobre a presenca do Deus vi-
vente em sua histéria”. Estas palavras asseguram que a Opcao
preferencial pelos pobres ¢ parte da tradicdo da Igreja; insistem
em que a formulagdo deve ser entendida em sentido amplo: a
op¢do abraga em sua totalidade a verdade sobre a pessoa hu-
mana. Mas insistem também em uma orientacdo apostélica a
que a Companhia deve responder, sem ambigiiidade e sem
demora.

Durante o recente encontro dos Moderadores dos Grupos
de Provinciais, foi alentador ver o enorme ntimero de mudangas
no estilo de vida e na selecdio dos ministérios experimentados
em toda a Companhia. Ao mesmo. tempo, viu-se claramente que
em muitas Provincias a promocdo da justica, tomada em sentido
estrito, ndo pode ser considerada como o problema mais urgente.
Isto é ainda mais claro em paises que estdo sofrendo uma crise
de descristianizacdo e em paises de regime comunista. Também
se viu com evidéncia que muitos bispos e seculares nos estéo
urgindo para que nos dediquemos ao apostolado intelectual e
de educacdo, que é uma atividade menos manifestamente orien-
tada para a promocdo da justica ou para a opcdo preferencial
pelos pobres.

Para comptreender melhor a situagdo atual, permito-r_ne
lancar uma olhada para a histéria da primitiva Companhlg.
Peco perddo aos historiadores especializados neste campo, Ppois
sei sobejamente que o que vou dizer necessitatia ser matmadg e
comprovado. Porém, creio que podemos redescobrir a auténtica
natureza apostélica do setor educacional mediante um estudo
do carisma inaciano.

A Companhia de Jesus nasceu e cresceu em um meio uni-
versitdrio. Nosso Arquivo Romano conserva o diploma que
atesta, faz exatamente 450 anos, que ‘“o Mestre Indcio de
Loyola, da diocese de Pamplona, obteve com louvor e honra o
grau de Mestre em Artes na celebrada Faculdade de Artes de
Paris, tendo superado os rigorosos exames”. No seu intercAmbio
escolar, os primeiros companheiros dirigiam-se uns aos outros
chamando-se com toda a naturalidade por seus titulos universi-
tarios: Bacharel Hozes, Mestre Simao Rodrigues, Licenciado An-
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tonio de Araoz, Doutor Pedro Canisio. E o que nés seguimos
fazendo na Companhia, empregando um termo académico ao
referir-nos aos “escoldsticos”.

Contudo, o ambiente universitdrio parece ter exercido pouco
impacto na concepcdo do apostolado dos primeiros companheiros.
Em sua trajetéria espiritual, Indcio enfrentou freqiientemente a
cultura de seu tempo; e a primitiva Companhia foi, em certo
sentido, antiintelectual. Mas quando ficou comprovado que lhes
fazia falta um “titulo” que desse crédito ao seu preparo, e
quando acabaram por reconhecer o valor dos estudos universita-
rios como instrumento para “ajudar as almas”, a universidade
se converteu em instrumento de apostolado, embora passivo:
In4cio e seus primeiros seguidores aproveitaram-se das universi-
dades existentes para conseguir uma formacdo. SG anos mais
tarde, e ao principio unicamente nos paises de missdo, a Com-
panhia fez do ensino um instrumento de apostolado. E foi ne-
cessdrio que ainda passasse mais tempo para que, como conse-
qiiéncia daquelas experiéncias iniciais, a Companhia reconhecesse
a eficicia apostdlica da educagdo e criasse suas préprias insti-
tuicdes de educagdo secunddria e universitdria, onde se formas-
sem seus proprios estudantes e alguns seculares. Desse modo, a
educacdo converteu-se em uma prioridade apostélica.

Da mesma forma que a promocdo da justica estd mudando
a vida da Companhia nos dias de hoje, a op¢do preferencial de
fundar colégios e universidades moldou profundamente a Com-
panhia recém-nascida. O fato que se destinasse um niimero cada
vez maior de jesuitas para o setor da educacdo di a entender
que ia cedendo o impeto missiondrio da Companhia. As vidas
de Francisco Xavier e de Diego Luis de San Vitores, recentemente
beatificado, mostram essa tensdo entre as prioridades. Inclusive
a vida interna da Companhia viu-se conformada por esta opcio
apostdlica: em temas fundamentais, como a pobreza apostélica
¢ a gratuidade dos ministérios; e também em nosso governo,
que se tornou mais institucionalizado e centralizado.

A promogdo da justica como prioridade apostélica estd
produzindo hoje os mesmos efeitos, porém em direcdo contra-
ria. Estd absorvendo uma crescente propotrcio da atividade da
Companhia, privando nossas universidades — j4 atingidas des-
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favoravelmente pela falta de vocacbes e as miltiplas mudancas
acontecidas — de valiosos colaboradores jesuitas. Ha jesuitas
que se recusam a trabalhar em instituices educativas, ainda que,
em dltima instdncia, semelhante recusa seja inadmissivel na
Companhia. Para outros, a pobreza evangélica necessiria para
promover a justica, inserir-se entre os pobres e fazer-se soliddrios
com eles, é incompativel com o tipo de pobreza apostélica das
universidades, ou ao menos € preciso questiond-las. A promocao
da justica leva a denunciar as estruturas injustas da sociedade
contemporénea. Isto repercute necessariamente no setor educativo
da Companhia, porque se dd4 por admitido que as instituicdes
educativas devem evitar os conflitos em consideracdo a sua clien-
tela e para preservar a sua reputacdo.

Em certos paises chega-se a afirmar que o sistema educativo
€ em si mesmo parte das estruturas injustas porque contribui
para perpetuar a atual divisio entre privilegiados e marginali-
zados. Em conseqiiéneia, nossas préprias universidades sio de-
nunciadas enquanto nossas instituicBes sdo parte do sistema edu-
cativo dominante.

Todo jesuita, no plano individual, estd chegando & conclu-
sao de que a promogdo da justica pde importantes interroga-
cOss ao seu compromisso religioso e questiona pontos praticos
e opgbes concretas de sua vida. Isto é assim porque, ainda que
o tipo de atividade e o estilo de vida admitam grande varieda-
de, nenhum jesufta pode ignorar esta dimens@o: faca o que fi-
zer, deve participar de algum modo da promocdo da justiga;
ninguém pode ficar isento do dever de solidatiedade com a co-
munidade humana.

Nesse rdpido bosquejo histérico do acesso da primitiva
Companhia ao campo do ensino, vé-se claramente que, para
Indcio, uma prioridade apostélica -— criar instituicoes educati-
vas — nédo é um fim em si mesmo. Da mesma forma, o com-
promisso social nfo pode ser um fim em si mesmo. Mas a
promocdo da justica nfio pode ignorar o novo mandamento em
que se fundem unitariamente o amor a Deus € o amor ao pré-
ximo. A Congregacdo Geral 33.2 teve a franqueza de confessar:
“Nem sempre levamos em conta que tinhamos de realizar a
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justica social & luz da justica evangélica, que € sem ddvida como
um sacramento do amor e da misericérdia de Deus” (I, 32).

Indcio sabia perfeitamente que um colégio é um colégio
e uma universidade é uma universidade. Tém sua prépria finali-
dade e nao sdo meras comunidades para a evangelizacao e
defesa da fé. Visto que a difusio da Reforma era devida em
parte a decadéncia dos estudos, Inicio — na busca do homem
integral, “virtuosos y doctos” (Const. 308) — adotou os valo-
res e a transformacio dos valores que um colégio ou uma
universidade podem garantir e desenvolver. Dominique Bertrand
sugere que Inécio pode ter tido a sensacdo de que o chao sumia de
sob seus pés quando optou pela educacdo. De modo semelhante,
mais de um jesuita, depois da Congregacdo Geral 32.2, deve
ter tido a sensacdo de que pertencia a uma Companhia diferente,
uma Companhia de Jesus que anda buscando as apalpadelas o
seu caminho. Porém, assim como é falso afirmar que a decisdo
de fundar instituicdes educativas deixou de lado a experiéncia
espiritual de Indcio, é igualmente falso crer que hoje nao se
pode viver os Exercicios Espirituais a ndo ser através de algum
tipo de compromisso social em qualquer de suas formas. Um
jesuita, se se mantém aberto ao chamamento do Espirito, ndo
pode comprometer-se nunca irreversivelmente a trabalhar em
uma universidade ou no apostolado social. Sua atitude espiritual
deve ser reflexo da atitude da Igreja, que ndo tem programa
concreto no campo politico, econdmico ou social. Sua finalidade
é exclusivamente religiosa (GS 42), seu interesse é o desenvol-
vimento pleno da vida humana, o antncio do mistério da salva-
cdo para que todas as coisas possam ser recapituladas em Cristo
(Ef 1,10; GS 42), compartilhando as tristezas e angiistias dos
pobres (GS 1), as angistias e as ansiedades dos discipulos de
Cristo (c¢f. GS 31).

Em poucas palavras, o Concilic Vaticano II convida-nos a
contemplar a humanidade como nos ensinou Inicio a fazélo
nos Exercicios Espirituais; e a Companhia, fiel & experiéncia de
Indcio, persevera na dedicacdo de si mesma, mediante opgdes
incessantemente renovadas a servico dos homens e mulheres “‘em
suas tristezas e angistias”. Estas s@o basicamente espirituais, po-
rém sempre incluem também uma dimensdo material. Nosso
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trabalho apostdlico hd de ajudar os homens a ser mais autenti-
camente humanos, na plenitude da dignidade humana: partici-
pantes ativos na construcdo de um mundo melhor.

Uma mudanca nas prioridades da Companhia ndo questiona
o valor da educacdo como tal, assim como a mudanca na pri-
mitiva Companhia nio supds questionar seu espirito missionario.
O decreto 4.°, apesar das equivocadas interpretacdes que dele
se deram, na realidade advogou uma intensificacio do apostolado
da educacgo. O decreto descreve o potencial que o apostolado
educativo tem para contribuir na formacdo de agentes multipli-
cadores no processo da educacdo do mundo (60), para atuar
como fermento na transformacdo das atitudes, humanizando o
clima social.

Nao ¢, portanto, a educacdo em si mesma que se questiona,
mas a sua integracdo no esforco apostdlico da Companhia,
Pe. Pedro Arrupe proclamou com toda a clareza que o nosso
apostolado no campo educativo tem por finalidade formar homens
e mulheres para os outros, & imitacdo de Cristo, o homem para
os outros, e nos desafiou a pdr em marcha as conseqiiéncias
pedagdgicas desse objetivo (Ar XVIII, 238ss.).

A economia, por exemplo, que tem seu préprio método e
seus principios, se é ensinada e aprendida na perspectiva da
promocdo da justica, se negard a deixar-se encerrar em uma con-
cepcdo de economia que trate exclusivamente de ‘‘coisas”, mas
dar-se-4 conta de que deve considerar também as relacdes in-
terpessoais. Nesta perspectiva, a economia verd os bens materiais
como instrumentos a servico do homem. A medicina, com todo o
seu progresso técnico e seus novos métodos, quando é estudada
na perspectiva da promocao da justica, dard prioridade a pro-
cura de remédio para as enfermidades que atingem os pobres.
Da mesma forma, todas as demais ciéncias e tecnologias, quando
estudadas e ensinadas na perspectiva da promocao da justica,
estardio profundamente conscientes de que toda a investigacio deve

promover, em ultima andlise, a dignidade da pessoa humana,

Todas as especialidades no campo das humanidades ou das
ciéncias sociais sabem muito bem que os valores que transmitem
dependem do conceito de pessoa humana ideal que empregam
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como ponto de partida. E aqui, sobretudo, que a promogédo da
justica em nome do evangelho pode fazer-se tangivel e trans:
parente. Este conceito deve guiar e inspirar o jurista e o politico,
o socidlogo e o filésofo, e — de maneira especialmente explicita,
em razdo de um mais profundo conhecimento da fé — o tedlogo.

Assim, pois, a opgdo pelos pobres, ou promocdo da justica
em nome do evangelho, nio estd em conflito com o apostolado
da educagdo. Nossas universidades, se deveras sdo catdlicas, de-
vem dar testemunho desta prioridade.

Neste contexto, a preocupacdo da Santa S€ para chegar a
uma definicdo mais integral do que é uma universidade catélica
deveria receber de nossa parte uma resposta positiva: é um
apelo do Santo Padre. E é uma preocupacdo que devemos fazer
nossa: assegurar que o evangelho seja transparentemente evi-
dente em nossas universidades. Todos nés temos de dedicar-nos
4 procura, ao mesmo tempo fiel e criativa, dos elementos que
determinam a especificidade catélica de nossas instituicdes. Mais
do que limitar-nos a objetar e criticar, temos de propor a Santa
Sé férmulas que expressem melhor nosso modo de ver as coisas.
Nio devemos concentrar-nos exclusivamente em problemas ju-
ridicos, embora também eles tenham sua importiincia no quadro
geral da universidade catdlica.

Todos os apostolados da Companhia, seja no setor educativo,
ou no social, ou no pastoral, tém os mesmos direitos e os mes-
mos deveres no seio da dnica prioridade da promocdo da jus-
fica em nome do evangelho, a opcdo preferencial pelos pobres
como diaconia da fé. Um jesuita deve estar aberto a todas essas
formas de acdo apostélica, com clara disponibilidade. A com-
peténcia necessdria para o ministério pastoral ou social — uma
preparacdo ampla e profunda, que deve constantemente ser posta
em dia — s6 pode ser conseguida com estudos universitrios
sérios e disciplinados. Por outra parte, a universidade viverd
em uma torre de marfim, divorciada das realidades do pafs e
da gente, a ndo ser que mantenha intimo contato — tanto den-
tro como fora do campus — com o0s ministérios pastorais e ati-
vidades explicitamente sociais. Temos tantas possibilidades ina-
proveitadas de interacdo nos ministérios da Companhia! Estou
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seguro de que uma colaboracdo mais viva entre os diferentes
ministérios pode tornar mais eficaz nosso apostolado e de que
precisamos encontrar o meio concreto que faga possivel essa
colaboragao.

Portanto, em lugar de ver na promocao da justica em nome
do evangelho uma ameaca ao setor da educacdo, essa priorida-
de apostdlica que recebemos da Igreja deveria ser considerada
como uma utgente exigéneia para que avaliemos nossas insti-
tuicdes, nossas prioridades docentes, nossos programas e o tipo
de estudante que atraimos a nossos centros. Uma universidade
que ndo visse a necessidade dessa avaliagdo ndo deveria admi-
rar-se de ficar sozinha em um espléndido isolamento, sem nada
que realmente valha a pena oferecer ao mundo, aos homens e
mulheres de hoje. A avaliagio dos resultados apostdlicos deveria
ser um fato constante na vida interna de toda universidade.

Nesta matéria, a comunidade de jesuftas na universidade
deveria fazer sentir, ndo o seu poder, mas sua autoridade: isto
é, deveria ser o elemento “autor” de uma tarefa que hd de ser
levada a cabo por todos os membros da comunidade educativa.
Seu papel é o de garantir, com todos os membros da comuni-
dade educativa, e através deles, a transmissao dos valores evan-
gélicos e a descoberta de uma orientacdo de vida evangélica,
que sdo a marca da universidade catélica. Com demasiada fre-
qiiéncia, esta “animacéo” da universidade é algo preso com alfi-
netes, & margem da docéncia e da investigacdo: tem-se a im-
pressio de que a docéncia e a investigacdo sdo o nicleo da
empresa, e que tudo o que soa como avaliacBo e animacdo ¢
um adorno, trabalho extra, algo que se pode deixar cair facil-
mente por falta de tempo, de motivacdo ou de energia. Porém,
a menos que essa avaliacdo revigore o préprio coracdo da uni-
versidade, volatizar-se-4 a esséncia da obra, que acabard por se
converter em uma mdaquina de dar titulos.

Assim como um jesuita tem de achar tempo para “perdé-lo
com o Senhot”, na frase de Pe. Arrupe, assim um centro acadé-
mico tem de animar-se a “perder tempo” na prépria auto-reno-
vacdo, em pdr-se em dia para o futuro servico. O que estamos
dizendo aqui é questdo de vida e morte para as universidades.
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Antes de concluir, quero tocar, embora brevemente, em
outros pontos importantes.

E evidente, e hd bastante tempo, que nossas instituicdes
docentes ndo podem sobreviver sem a presenca e colaboracdo
de muitos seculares abnegados. Por seu tamanho, tanto em ni-
mero de alunos como de professores, isto é especialmente certo
no nivel universitirio. O Senhor nos abengoou com seculares
que compartilham nossa ideologia e que se entregaram a nossas
instituices com auténtica dedicacdo. Contudo, conforme vai
passando o tempo, necessitamos fazer mais na selecdo do pro-
fessorado e dos quadros diretivos, ocupando-nos, sobretudo, da
formacdo continua e da mudanca de atitudes tanto dos jesuitas

como dos professores seculares, para chegar a construir uma sé
comunidade educativa.

Talvez deva mudar o nosso conceito de universidade. Cos-
tumavamos pensar na instituicdo “como dos nossos”, com uns
tantos seculares ajudando-nos, embora seu niémero fosse maior
do que o dos jesuitas. Hoje em dia, alguns jesuitas se inclinam
a pensar que o numero de seculares aumentou tanto e o con-
trole se deslocou tanto, que a instituicdo, na realidade, j4 ndo
¢ da Companhia. Embora conserve o nome, na realidade é uma
instituicho em que trabalham alguns jesuitas. O instrumento
apostdlico € a comunidade de jesuitas. Eu insistiria em que a
universidade mesma continua sendo um' instrumento de aposto-
lado, nao s6 de jesuitas, mas de jesuitas e seculares trabalhando
juntos. A cabeca da instituicio — seja um jesuita ou um se-
cular — ¢, além de diretor académico da universidade, o guia
apostélico de um instrumento apostélico. Ndo vou estender-me
neste tema, porque nao quero antecipar-me ao resultado de vos-
sos debates. Porém tenho interesse em proclamar que cada um
de vos recebeu uma missdo da Companhia de Jesus, explicita
ou implicitamente, embora vossa nomeagdo concreta tenha che-
gado por outros caminhos, inclusive se a Companhia nio exerce
influéncia juridica direta sobre as atividades de vossas universi-
dades. Esta missao é apostdlica.

Apesar do tamanho de nossas universidades, nio devemos
perder nunca de vista a cura personalis, a atengdo personalizada
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a cada aluno concreto... e a cada professor concreto! Os je-
suftas sdo escassos. Se esta caracteristica tradicional da Compa-
nhia tem de conservar sua eficdcia, os seculares podem com-
partilhar nossa solicitude para cada estudante em concreto e
ajudar-nos em nosso esforgo por ser algo mais que uma mera
instituicdo massificada de educacdo em massa. Que eu saiba,
isto foi assim no passado. Eu s6 queria urgir com os senhores
para que facam o que seja necessirio, de forma que continue
sendo verdade no presente e no futuro.

Apesar das dificuldades, devemos continuar fazendo o irr}—
possivel para conseguir que nossas universidades sejam insti-
tuicoes de elevada qualidade académica. A Igreja necessita de
investigacdo de qualidade e formacdo de qualidade, e volta seus
olhos para nés em busca de ajuda. Temos de responder a altu-
ra da nossa capacidade.

Se nossas universidades jesuiticas querem continuar fiéis a
sua tradicdo, hdo de servir a Igreja em sua missdo de evangeli-
zar o mundo. Isto implica uma estreita colaboracdo com a
Igreja hierdrquica, ainda quando tal colaboracdo pareca entor-
pecer as coisas. A universidade ndo € uma pardquia ou uma
Congregacao Religiosa, tem seu préprio modo de ser e de atuar,
tem sua prépria natureza especifica. Porém ndo pode ser catolica
e ao mesmo tempo completamente autébnoma. O documento
A universidade catélica no mundo moderno, de 1972, propoe-se
definir a natureza da universidade catdlica em termos que pudes-
sem ser aplicados s variadissimas situages que se dao na am-
plidio do mundo, e definir as formas como estas situacOes se
devem vincular 2 Igreja. J4 mencionei nossa necessidade de con-
tribuir positivamente para o desenvolvimento do que eventual-
mente serd um documento mais oficial. Sempre haverd conftlito
entre a fé e a razao. Porém, se aceitamos que entre ambas
ndo h4 conflitos insolGiveis e insistimos em que a investigacao
da verdade na liberdade académica é um auténtico servico a
Igreja, entdo admitiremos também que a iluminada vigilancia
do magistério pode ser, por sua vez, um servico para a uni-
versidade.

Quando o cardeal Garrone, na ocasidgo prefeito da Congre-
gacdo para a Educagdo Catolica, falou aos participantes no Con-
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gresso das Universidades da Companhia, em 1975, disse que a
universidade catélica é hoje para a Igreja o que os colégios de
ensino médio da Companhia foram para a Igreja no tempo da
Reforma. Sou do patrecer de que hoje estamos apreciando com
crescente clareza a verdade desta afirmac@o. As culturas mudam
e a sociedade absorve a influéncia da formacdo intelectual, a
comunica¢do de valores, a investigacdo e o servigo para a co-
munidade que tém lugar nas universidades. As instituicdes que
os senhores representam tém a oportunidade — e isto constitui
um desafio — de introduzir-se no mundo intelectual e influen-
cid-lo: trabalhando por um mundo melhor através do modelo
de estudante que os senhores formam e a formagdo que Ihe
ddo, mediante as investigacdes que realizam, mediante o teste-
munho que ddo. Nao é uma frase vazia dizer que suas institui-
¢bes podem contribuir a criar uma sociedade mais justa, que
podem influir nos governos e na drea empresarial, que podem
servir a Igreja diretamente mediante a evangelizacdo e a inves-
tigacdo cientifica e, talvez ndo menos importante, indiretamente
trabalhando a servico do reino da verdade, da justica e da paz.
Os colégios da Companhia, em 1600, tinham, em certo sentido,
mais liberdade para desenvolver-se. Havia pressdes externas,
mas, a0 menos, ndo estavam submetidos a rigorosa supervisao
de organismos ou autoridades piblicas que lhes dessem crédito.
E eram quase os Gnicos que ofereciam & juventude oportunida-
des de educacdo. Os senhores tém as limitacSes de numerosos
regulamentos e s&80 uma minoria no mundo universititio. Isso
faz com que seu trabalho seja mais dificil, porém ndo menos im-
portante.

Talvez o que eu disse até aqui possa ser resumido em uma
palavra inaciana que lhes é muito familiar: mais. Os senhores
estdo fazendo muitas coisas. Eu lhes peco que as facam melhor,
para a maior gléria de Deus. Aspirar & qualidade académica e
também ao servico cristdo; a formar alunos que sejam profissio-
nais competentes e homens para os outros. Pego-lhes que cada
um de vés seja um diretor profissionalmente excelente e um lider

apostélico.

Pe. Pedro Arrupe expressou idénticos desejos na tltima reu-
nido de presidentes de Universidades, em agosto de 1975. Nao
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poderia eu concluir minhas palavras de forma melhor que repe-
tindo as suas:

A caracteristica de vosso trabalho é de ser jesuitica (eu
acrescentaria, a dez anos de distdncia: a de ser também
homens que, mesmo sem ser jesuitas, estimam o espirito e
tradigdo de Indcio de Loyola) e a de estar em vosso lugar
para procurar fazer com que a universidade, enquanto pos.
sivel e segundo os seus estatutos, responda aos ideais ina-
cianos. E um fato que este espirito é que levard a universi-
dade como tal a realizar melhor o seu ideal. N&o se trata
de ceder algo do bem e da esséncia da universidade como
tal para que seja “jesuitica”, mas da conviccio de que o
aplicar a espiritualidade e os principios inacianos é o me-
lhor modo de fazer de nossas universidades algo caracteris-
tico, que nos permita proporcionar a sociedade humana o
melhor que temos para oferecer-lhe. Se isto ndo for possi-
vel, seria necessdrio repensar se a Companhia nio deveria
retirar a sua colaboragdo.

Para obter este ideal, a primeira condicdo é que sejamos
verdadeiros jesuitas: “Nemo dat quod non habet”, e, em
nosso caso, ‘“‘nemo habet quod non accepit’”. Somos trans-
missores de um espirito que recebemos com nossa vocacdo
e que devemos comunicar em virtude mesma da missdo re-
cebida.

Frascati (Roma)
5 de novembro de 1985
Festa de todos os Santos da Companhia.
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JESUITAS EM FORMAGCAO E
JESUITAS NO APOSTOLADO

Simon Decloux, S.J.

O objeto de nossa reflexao durante estes dias de encontro
¢ a realidade atual e futura das universidades da Companhia
de Jesus, enquanto obras apostélicas suscitadas e animadas pelo
espirito de nossa vocacdo. Falar da realidade atual das nossas
universidades e sobre elas trocar idéias é entrar num circuito
de informacdo mitua que permite a cada um adquirir melhor
conhecimento sobre o que representa, hoje, na Companhia o
apostolado universitdrio. E formular uma série de perguntas so-
bre novas possibilidades de colaboracdo e considerar, em con-
junto, as dificuldades principais que encontramos para levar a
termo esse apostolado que a Companhia nos confiou. Falar da
realidade futura das universidades jesuiticas e trocar idéias a
seu respeito é, antes de tudo, procurar definir as nossas politi-
cas, esclarecendo os objetivos a ser atingidos e afrontando os
problemas que emergem da andlise dos meios necessdrios para
a concretizagdo dessas politicas.

Convidado a falar dos jesuitas em formacdo no painel deste
encontro, parece-me claro que a minha intervencdo se situa no
dltimo grupo de idéias que acabo de evocar. Fixando mais dire-
tamente a nossa atencdo sobre a formagdo dos jesuitas, pode-
mos, nesta manhd, interrogar-nos sobre a trelevancia possivel e
eventual dos que trabalham nas universidades, tanto no ensino,
como nas tarefas administrativas. Parece-me que podemos aqui
escolher dois #4ngulos de abordagem. Podemos interessar-nos
apenas pela realidade atual da formagdo, ou passar a considerd-la
em funcdo das opcdes que deverdo ser feitas no futuro. Para
expressar, em forma de questSes breves e claras, a linha que
essas duas abordagens seguiriam, proporia estas duas perguntas:
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1) Observando como se nos apresenta hoje o setor da formacio,
podemos receber uma resposta encorajadora no sentido do aprego
manifestado &s atividades apostélicas nas universidades? Ou,
quais s@o os problemas que nos propdem reparos sobre o estado
atual da formacdo, e em que conjunto de medidas poder-se-ia
encontrar uma solucdo véalida? 2) Consideradas as necessidades de
pessoal, hoje e amanha, aplicado nas atividades das nossas uni-
versidades jesuiticas, quais as opcOes a ser feitas no setor da
formacé@o, se quisermos dar uma resposta, a melhor possivel, as
necessidades j4 existentes ou facilmente previsiveis?

Compreender-se-d facilmente a dificuldade em que me en-
contro para apresentar uma resposta adequada a essas questdes.
Tanto no que concerne a realidade dos fatos, como nas politicas
j4 definidas, ou ainda a ser definidas, encontramo-nos diante de
uma realidade muito complexa. A Companhia ndo desenvolveu,
da mesma maneira e em todas as partes, o seu apostolado univer-
sitdrio. A prépria formacao teve, nas tltimas décadas, evolugdes
¢ flexGes variadas. Quanto &s politicas apostdlicas, cabe as pro-
vincias e aos respectivos paises defini-las, Aos provinciais in-
cumbe a tarefa da escolha das prioridades apostdlicas e da defi-
nicdo dos meios para a implementacdo efetiva dessas prioridades.
Falando da Companhia e da formacgdo numa visdo de conjunto,
nio posso furtar-me a um certo grau de abstragdo e expor-me ao
risco de, as vezes, fazer generalizacGes apressadas. Mas conten-
tar-me-ei, na minha exposicdo, em reagrupar rapidamente as
questdes que muitos dos senhores formularam, procurando si-
tud-las, cada uma delas, ou todas em conjunto, dentro de um
quadro geral de reflexdes. Os senhores mesmos, no intercAmbio
de idéias e nas discussdes, poderdo trazer conhecimentos mais
precisos das questdes e das problemadticas locais.

Na primeira parte da minha reflexdo, convido os senhores
a fixar a atencdo sobre os seguintes fatos: a realidade atual da
formacdo e a importéncia do pessoal ativo no decurso dos pré-
Ximos anos.
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A) No que concetne a formagdo, julgo que ndo houve,
nas opcdes fundamentais da Companhia, mudanca significativa
desde os tempos de Sto. Indcio. Nem falo aqui do modo de vida
dos escolésticos, que passou por diversas fases evolutivas., Nem
me reporto ao equilibrio procurado nos dias de hoje, pondo-se
mais atencdo entre os diferentes aspectos (espiritual, comunitério,
apostélico e intelectual) & formagdo numa perspectiva de integra-
cao de todos os aspectos de cada etapa. Uma leitura atenta da
IV Parte das Constituicdes mostra claramente que um certo
cuidado de integracdo semptre fez parte do conceito inaciano de
formacdo. .. Nem sequer falo de certas evolugbes mais recentes,
que leyaram a criar, em diferentes lugares, novas casas de estu-
dos de formacdo; nem das mudancas mais ou menos importantes
na politica de intercimbio entre as provincias no tempo de for-
macdo... Ndo. O meu enfoque é limitado e mais preciso. In-
terrogo-me sobre o que € hoje, tendo presente o que foi onfem,
0 programa posto em pritica na formacdo dos jesuitas, fixan-
do-me somente na organizacdo do curriculo dos estudos. E pre-
cisamente nisso, no meu entender, que a evolugdo poderia in-
terferir mais diretamente no futuro do apostolado universitario.

Ora, sobre esse ponto, julgo poder dizer com seguranca
que ndo houve mudanca significativa desde os tempos de Sto.
Inicio. Trés momentos parecem alternar-se, hoje como ontem, no
desenvolvimento da formacdo intelectual da Companhia. O pri-
meiro é representado pela confrontacdo com a cultura e pela as-
similagdo de aspectos significativos dessa cultura. E aqui, como €
sabido, que estard a maior parte do tempo dedicado aos estudos
preparatérios ao exercicio do apostolado universitdrio. O segun-
do momento é mais reflexivo. Prende-se as interrogacGes sobre
os fundamentos e os pressupostos da cultura, sobre os funda-
mentos e pressupostos de seus diversos tipos de saber e suas
respectivas linguagens, como também sobre as questdes mais de-
cisivas e universais sobre o homem, o mundo, a sociedade e a
histéria. Este momento filoséfico constituird, também para alguns,
um tempo de preparacdo para o apostolado universitdrio futuro.
Por fim, o terceiro momento ¢é representado pelo estudo da teo-
logia, em contato privilegiado com a Escritura, com a Palavra
de Deus como fonte renovadora da fé da Igreja, com a tradicéo
e o magistério eclesial em confronto com o mundo contempori-
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neo e com as questdes que ele propde, tanto no dominio da fé,
quanto no da moral. E aqui, para alguns, que se encontrard o
ponto de partida de uma formacdo que os tornard capazes de
participar, um dia, do apostolado universitario.

Nao houve mudancas significativas, como ja disse, com re-
feréncia as opcoes de base. E claro que, quando cito trés mo-
mentos constitutivos em nossa formacdo jesuitica, como em nos-
sa preparagdo apostdlica, ndo pretendo sublinhar uma ordem de
sucessdo temporal, mas antes um programa de integracdo. Os
estudos “profissionais”, como as vezes sdo denominados, encontra-
rao efetivamente o seu lugar apropriado — no todo, ou em par-
te — depois dos estudos de filosofia e teologia. E isto ndo sem
fundadas razdes. Um periodo demasiado longo de estudos néo
explicitamente articulados com a finalidade sacerdotal e aposto-
lica da Companhia desencadeou, ndo poucas vezes, num passado
relativamente recente, e de maneira progressiva, certos progra-
mas de estudos desarticulados com o fim real dentro da Ordem.
Um escoldstico, por exemplo, que se havia engajado em seus es-
tudos de fisica ou biologia para o nivel de doutorado, descobriu
que tinha vocacdo de fisico ou bidlogo, sem referéncia explicita
as opcodes bdsicas que caracterizavam a vida e o apostolado da
Companhia. “Perdemos”, assim, mais de um jesuita. E dentre os
que nos abandonaram, mais de um, como bem o sabemos, era des-
tinado ao apostolado universitario.

Apresenta-se, assim, a necessidade de uma fidelidade funda-
mental, desde jd, ao movimento tradicional da formacgo da Com-
panhia. No entanto, desejaria acrescentar algumas reflexGes.

Permitam-me apresentar hem no inicio, s6 para lembrar, uma
dificuldade que é, as vezes, lembrada: a tentacdo antiintelectua-
lista nas liderancas de certos escolésticos, em certos lugares, e em
certos tempos. Se nao me demoro neste ponto, € que me parece
poder enquadrar essa dificuldade como circunscrita e passageira,
que afetou em determinados momentos diferentes paises ¢ dife-
rentes regides. Sendo mais de fundo afetivo que racional, um
comportamento desse tipo pode, as vezes, causar reais prejuizos
para o futuro do nosso apostolado. Mas pode-se supor que com
mais ou menos lucidez, mais ou menos sucesso, 0s provinciais
dos respectivos lugares fizeram frente, da melhor maneira pos-
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sivel, a esse clima de pouco discernimento e disponibilidade pro-
vocado por esse tipo de situagdes.

1. Aprofundo aqui a caracterizacdo da primeira dificul-
dade. Ela se refere a diversidade de situacSes e mesmo de tra-
dicOes entre as diversas regiGes, onde atua a Companhia. Certas
provincias ou regides tém, mais que as outras, uma tradicdo de
formacdo intelectual exigente, e notadamente no interior desta for-
macdo uma tradicdo intelectual de estudos especializados e apura-
dos. E que a vida da Companhia e, por conseqiiéncia, também
a formacdo dos jesuitas sdo normalmente condicionadas pelas
opcdes apostdlicas que provém da histéria e estdo em consonén-
cia com as necessidades concretas da Igreja local. Uma provin-
cia que deve sustentar com grandes esforcos o setor de aposto-
lado das paréquias tera, normalmente, menos motivos para enga-
jar jovens jesuitas nos ‘“‘estudos profissionais” aprofundados.
Mesmo em se tratando da filosofia e da teologia, as diferencas
podem ser, as vezes, significativas entre as provincias e grupos
de provincias. Sobre esse ponto, no entanto, é bom recordar que
uma opcao clara foi tomada pela Companhia desde a 32.2 Con-
gregacdo Geral e que esta opcdo se impds, desde aquela data,
a todas as provincias. Tendo em conta a reforma dos estudos
eclesidsticos, que ja tornaram impossivel a obtencdo de uma li-
cenca em filosofia em trés anos e de uma licenca em teologia
em quatro anos, a Congregacdo Geral, no seu decreto 6, ex-
pressou claramente o desejo de que a maior parte dos escolds-
ticos obtenha, ao menos, a licenca num destes dois ramos.

Em virtude da importincia dos estudos filoséficos e teold-
gicos na tradicdo e na vida apostdlica da Companhia, pro-
curem os provinciais que, geralmente, todos adquiram a li-
cenciatura em teologia ou em filosofia, e que aqueles que
manifestam interesse e capacidade continuem os estudos com
a finalidade de adquirirem um grau superior... (n. 38-170).

Quanto aos estudos especiais, recordando aquilo que foi
dito a seu respeito na Congregacdo precedente, o decreto
6 da 32.* Congregacdo Geral escreveu também: “Os Superio-
res encorajardo seriamente os estudos especiais de acordo
com seu cardter apostdlico...” (n. 43-176).
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E ainda:

Promova-se também a formacdo nas letras, nas artes, nas
ciéncias, na histéria e nos diversos aspectos da cultura da
regido onde deverd ser exercido o apostolado, assim como
nos modernos meios de comunicacio social. Como meio ha-
bitual de avaliagdo da formac@o nesses aspectos, exija-se um
titulo académico, de forma que também desse modo se torne
mais fécil o servico apostdlico (n. 44-177).

Diferencas regionais, portanto, sdo a minha primeira obser-
vacdo. Poder-se-4 dizer que as provincias que tém maior tradi-
cdo de formacgdo intelectual sdo aquelas que também desenvol-
veram em maior grau o apostolado universitirio. Uma tal afir-
macdo, entretanto, é verdadeira apenas em parte. De um lado,
certas provincias de grande tradic@o intelectual nao desenvolve-
ram efetivamente, por razdes histéricas, levando-se em conta prin-
cipalmente a situagdo politica de seu respectivo paifs, o aposto-
lado universitdrio. Isto, por si s6, ndo constitui problema parti-
cular. Mas de outro lado, se outras provincias abriram um certo
ntmero de universidades, foi gracas ao recrutamento externo de
pessoal proveniente das provincias de origem. E nfo € certo que
a retomada dessas instituicOes, assim fundadas, possa ser feita
em toda parte com facilidade, visto que o recrutamento ja mu-
dou fundamentalmente.

2. Desejaria acrescentar outra observagdo, sobre a qual
me estenderei brevemente, Ela se reporta, antes, a idade de en-
trada de certos candidatos na Companhia. Aqui novamente nem
todas as provincias terdo exatamente as mesmas dificuldades.
Mas se tomarmos o caso de jesuitas na Companhia com idade
relativamente avancada, serd mais dificil orientar os estudos des-
ses escolasticos de acordo com as necessidades eventuais da poli-
tica apostélica da provincia. Pois muitos j4 terdo decidido de
maneira autdbnoma a orientacdo de seus préprios “estudos pro-
fissionais™.

3. A terceira observacdo que desejaria fazer €, no meu
entender, a mais importante deste capitulo. Através dela, emer-
ge uma questdio mais diretamente ligada & importdncia do pes-
soal nas atividades em nossas universidades.
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Ja falei de provincias mais tradicionalmente engajadas na
linha de uma formac@o intelectual aprofundada. E entre estas,
conforme assinalei, encontra-se um certo ndmero com a tarefa
de levar a termo um apostolado importante. Ora, bom ntimero
dessas provincias (ndo todas, entretanto, a coisa é muito clara)
encontram-se precisamente entre aquelas onde o recrutamento
conheceu no decurso das tltimas décadas um muito sensivel de-
clinio. Menos numerosas foram as entradas, mais numerosas fo-
ram as saidas. Encontramo-nos, portanto, ao menos em futuro
proximo, em face de problemas extremamente complexos no do-
minio das escolhas apostdlicas. Para dizer as coisas simples-
mente, como por exemplo uma universidade importante que teria
necessidade (para manter o mesmo nimero de jesuftas presen-
tes) de um ou dois membros novos por ano, como essa univer-
sidade poderia esperar obter esses homens, se a provincia ndo
tem mais que trés ou quatro ordenagdes por ano? Esta formu-
lagdo do problema, como sabemos, estd longe de ser abstrata ou
forcada em certos casos. Encontramo-nos, portanto, diante de
duas perguntas que foram igualmente formuladas por alguns dos
senhores: uma se refere a fechamentos eventuais, e outra se reporta
a colaboracao dos leigos nas nossas universidades. Direi apenas
algumas palavras sobre estas duas perguntas, pois a primeira se
refere, antes de tudo, a escolha a ser feita pelas provincias, e a
segunda constituird o assunto desta tarde, em outro debate. Si-
tuemos, brevemente, estas duas perguntas no quadro da reflexdo
desta manha enquanto elas sdo concretamente ligadas as dificul-
dades de preparo de pessoal jesuitico, constatado em muitas
provincias que tém apostolado universitdrio importante,

a) A questdo dos fechamentos de instituicGes. Falar do
fechamento de uma instituicdo jesuitica é, &4 primeira vista, falar
em termos negativos. Fechar uma instituicdo &, na realidade,
interromper um engajamento que foi assumido e no qual se
verificou o dinamismo apostélico da Companhia em tal lugar.
Opondo-se & continuagio de uma obra de apostolado em deter-
minada circunstdncia, a decisdao do fechamento parece ir em
sentido inverso do dinamismo e da vitalidade apostélica de uma
provincia. Reconhecamos, humildemente, que num certo nivel
de observacdo e experiéncia, serd fregiientemente isso, mesmo
em se tratando de uma constatacdo provisdria: tal provincia
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ndo tem mais os meios de outrora para expressar sua vitalidade
apostflica. Mas para ndo nos demorarmos nesta perspectiva
abstratamente negativa, tentemos retomar as coisas numa outra
linha, a partir precisamente do movimento da vida e do enga-
jamento apostélico.

Sto. Inidcio nos ensinou suficientemente em nossa reflexao,
nos discernimentos, nas decisbes a ser tomadas, a ordenar cor-
retamente o fim e os meios com ordem e fineza.

O fim para a Companhia apostélica é a maior gléria de
Deus e o melhor servico as almas. A escolha dos ministros e
as prioridades apostdlicas, em qualquer nivel que se situem — lo-
cal, provincial, ou de toda a Companhia —, devem referir-se a
este fim. Por isso, a escolha concreta destes ministérios levara
em conta, ao mesmo tempo, uma compreensio das necessidades
apostdlicas de tal pais ou tal regido, em tal momento determi-
nado pelas circunstdncias que o caracterizem. Levard, em segui-
da, em consideracdo os meios de que dispde concretamente a
Companhia para fazer face as necessidades assim compreendidas.
E assim que se exprime, na realidade concreta, a vitalidade
apostélica de uma provincia ou de uma comunidade da Com-
panhia. E da base de uma reflexdo aprofundada sobre a reali-
dade concreta que partem todas as escolhas a ser feitas: escolha
da abertura de uma instituicao ou de seu fechamento, e ndo im-
portam quais as formas de escolha. Essas escolhas, quaisquer
que sejam, exprimirdo sempre, concretamente, a vitalidade apos-
télica real desta parte da Companhia, em tal momento de sua
histéria. E ndo vem ao caso fazer comparacbes com outros mo-
mentos do passado, sobretudo se é para despertar uma espécie
de amargura ao constatar o déficit apostélico que assim podetia
manifestar-se. O que se pede aos jesuitas, em toda parte onde
se aplicam a colaborar na edificacao do reino de Deus, é a
melhor utilizacao possivel daquilo que eles sdo e de todos os
seus recursos (sempre limitados) para os servicos que julgardo
ser, concretamente, o melhor servico possivel.

b) E aqui, entretanto, que convém apresentar alguma coisa
a respeito de nossa colaboracdo com os leigos. J4 falei dos meios
de que dispomos, dos nossos recursos de pessoal e ndo fiz, até
este momento, mencéo explicita senfio aos jesuitas. Ora, se este
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fosse o nosso tinico ponto de referéncia, ter-nos-famos baseado
sobre uma concepcao truncada da comunidade apostdlica chama-
da a animar as obras da Companhia.

O recurso aos leigos, a partilha com eles de nossas res-
ponsabilidades apresentaram-se, com fregiiéncia, num quadro em
que o pessoal jesuitico de que dispinhamos parecia ir, pouco a
pouco, diminuindo e fazendo falta. Dai, uma concepcdo errada
que pode persistir, no espirito de certas pessoas, de um recurso
aos leigos para compensar a falta de pessoal jesuitico. Ora,
a questdo que & necessdrio analisar € de outra natureza. Tra-
ta-se de compreender o que entendemos, quando falamos de co-
munidade apostélica. Parece-me que o Vaticano II, ao sublinhar
claramente a responsabilidade apostdlica dos leigos, obriga-nos a
abandonar a concepcdo aqui lembrada. E juntos: padres, reli-
giosos e leigos que temos de viver, conforme as nossas respon-
sabilidades e nossos carismas préptios, a missdo apostdlica da
Igreja, e o que nos concerne mais diretamente, a missdo do
ensino da Igreja nas universidades da Companhia. Para que
esta Gtica seja vivida com realismo, é necessdrio sublinhar tam-
bém que a unidade de intencio e de engajamento de uma co-
munidade apostélica ndo pode provir sendgo de uma comunh?o
espiritual entre aqueles que formam esta comunidade. Comu-
nhdo espiritual, portanto. A origem e a fonte ndo podem ser
outra coisa sendo o Evangelho de Jesus e a fé da Igreja de
Cristo. Mas a comunhdo espiritual, no caso das instituicoes de
ensino da Companhia de Jesus, deve encontrar uma especifica-
cdo ulterior na referéncia partilhada da espiritualidade de Indcio
de Loyola, nas opcdes de base, nos principios de acao e nos
principios educativos que Jela decorrem. Trata-se, portanto, na
perspectiva eclesial definida pelo Vaticano II, de como padres,
religiosos e leigos podem partilhar uma missdo apostélica que
se origine de uma comunhdo espiritual determinada e que se
traduza em opgoes educativas comuns decorrentes desta comu-
nhao espiritual. Ndo pretendo estender-me mais sobre este ponto,
pois constituir-se-d objeto de ulteriores reflexGes. Nao € dificil,
desde ja, ver a importdncia dessa problemdtica. Se levarmos
em conta as numerosas dificuldades e contratempos, veremos
que se trata, para nds, de um verdadeiro desafio. No entanto,
constatamos também que hd uma perspectiva que nos acena
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com reais promessas positivas. Podemos, gracas a esse novo tipo
de colaboracdo, conservar e desenvolver em nossas instituigdes
universitarias a qualidade e o nivel de compromisso apostdlico
que nelas pretendemos imprimir? Seremos capazes de enfrentar
o desafio que nos € proposto e, ao mesmo tempo, adotar uma
concepcdo renovada, mais conforme com & eclesiologia do Va-
ticano IT no que se refere as nossas comunidades apostdlicas
educativas?

Apresento, agora, o segundo capitulo de nossa reflexéo.
Além da anélise dos fatos e das questdes que deles emergem,
importa perguntar como as universidades da Companhia devem
assumir, no dominio das iniciativas e das decisdes delas decor-
rentes, a responsabilidade de tracar o seu préprio destino. Este
novo Angulo de enfoque de nossa reflexdo foi-me sugerido por
duas questdes apresentadas pelos senhores: como atrair jovens
jesuitas para o apostolado intelectual ¢ para o apostolado uni-
versitdrio, e como atrair jovens jesuitas para o exercicio de
uma responsabilidade administrativa considerada atividade apos-
télica?

Esse tipo de questdo, ndés o sabemos, implica ndo somente
uma realidade racional, mas também uma realidade de ordem
afetiva, tal a natureza de impulsos provocados por essas duas
questdes. Nao serd fécil chegar a respostas firmes e trangiiiliza-
doras.

Para tornar a nossa reflexdo mais clara, configuremos o
caso de uma provincia, onde o apostolado universitario faz
parte das prioridades apostdlicas conhecidas e reconhecidas, e
onde o desejo dos responsdveis de continuar a sustentacio e
o desenvolvimento desse apostolado corre o risco de tropecar,
as vezes, nas dificuldades de ordem subjetiva apresentadas pelos
jovens jesuftas. Quais seriam essas dificuldades de ordem subje-
tiva? Seria a pouca atracdo que essa forma de apostolado exerce
sobre os escoldsticos?

Como os jesuitas engajados no apostolado universitdrio po-
deriam, de sua parte, ajudar a superar essas dificuldades? Le-
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varei em conta, na reflexdo que encetamos, a formulacio mais
precisa da questdo aqui abordada. Interrogamo-nos sobre o que
poderia ser feito, tanto pela universidade, quanto pela comuni-
dade dos jesuitas que nelas atuam apostolicamente.

Sem retornar a certos movimentos ou modismos antiintelec-
tualistas acima evocados, que podem, em certas circunstancias,
complicar a tarefa dos responsdveis pela direcio em certos
pafses, tentarei definir, num quadro mais amplo, o tipo de
obstaculo que enfrentamos nos recrutamentos de jovens jesuitas
para o apostolado universitdrio.

Minha hipétese de base — e ndo se trata somente de uma
hipétese, pois vejo esta convicgdo fundamentada, ao menos em
parte, nos fatos — € a de que os jovens jesuitas desejam viver
o apostolado e a vida de jesuita tais quais foram definidos e
caracterizados pela prépria Companhia, principalmente nas suas
dltimas Congregacdes Gerais. Conhecemos os decretos destas
tltimas Congregacdes Gerais e somos particularmente felizes de
ver ali justificado, em sua func@o especifica, o apostolado uni-
versitdrio. Mas sabemos, também, quais as linhas de forgca que
ali foram tracadas para o apostolado da Companhia e para o
modo de viver dos jesuitas.

No que concerne ao apostolado da Companhia, trata-se,
antes de tudo, ndo de escolher materiais para este ou aquele
ministério, mas de uma orientacdo geral fixa para todos os tra-
balhos, para o conjunto de nosso engajamento apostélico como
companheiros de Jesus no momento atual. O servico da fé e
a promocdo da justica sdo os marcos referenciais pelos quais a
Companhia quis definir a ética fundamental de seu apostolado.
E que pode esperar um jesuita, hoje, quando enviado para a
missdo apostélica, sendo encontrar ali um elo onde poderd, de
um lado, evangelizar e formar a fé (é o servico da fé), e, de
outro, poder contribuir na medida do possivel para a reforma
da sociedade humana no sentido da justica, da paz, da frater-
nidade, da caridade?

O apostolado universitdrio tem a sua natureza e exigéncias
préprias. E necessdrio transmitir conhecimentos e orientar para
a pesquisa no mundo em circunsténcias concretas que € 0 nosso.
Mas hd opgdes bésicas que sdo igualmente transmitidas e mani-
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festadas através desse lastro indispensadvel, que faz da universi-
dade uma universidade. Ora, essas opcBes de fundo, que deter-
minam o modo de vida e o trabalho, devem adequar-se ao set-
vico da fé e & promogdo da justica. Em outras palavras, tomando
as coisas sob o aspecto negativo, uma universidade claramente
orientada por uma Otica tecnoldgica e que sé procura uma for-
macdo profissional de alta qualidade para o mundo de hoje,
ndo consegue atrair os jovens jesuitas. Hd, nés o sabemos muito
bem, um sistema de organizacdo do ensino que pode, de um
modo ou de outro, manifestar os pontos referenciais evangélicos.
H& maneiras de traduzir, tanto no interior da Companhia uni-
versitdria, como na sua abertura para os servicos externos, as
opgdes da justica e da caridade. H4, por fim, maneiras de cele-
brar o mistério de Cristo com aqueles que créem nele e ja-
mais podem estar ausentes numa universidade da Companhia,
sob pena de torna-la inepta para atrair jovens jesuitas que pro-
curam verdadeiramente o espirito de sua vocac@o.

E que dizer da vida comunitdria? Aqui também h4 exigén-
cias expressas pelas tltimas CongregacGes Gerais e vivamente
notadas pelos nossos jovens companheiros. A medida que estes
procuram responder aos apelos do Espirito e as orientacOes da
propria Companhia, dispdem-se a viver nas comunidades onde 0s
intercAmbios permitem ndo somente o respeito, mas ainda ©
auxilio e apoio mdatuos. DispSem-se a viver, ao menos em prin-
cipio, com os seus companheiros em busca comum da fidelidade
ao Espirito. As comunidades que podem atrair jovens jesuitas
sdo, portanto, comunidades de prece, de caridade pessoalmente
vivida, de comunicacdo expressa na verdade e atencdo aos apelos
de Deus nas circunstincias onde se vive o engajamento apos-
télico.

Sabemos que muitas de nossas comunidades nfo conseguem
viver em conformidade plena com esse tipo de exigéncia. Ja
ndo hé lugar para sonhos acerca de situacdes ideais. No entanto,
é necessario ver com trealismo as transformacdes da vida comu-
nitiria que seriam possiveis para os jovens jesuitas, com vistas
a constituir um corpo de praticas comunitdrias capaz de lhes dar
apoio e acompanhamento nos esforcos na linha da fidelidade a
sua vocagao.
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Certamente, haverd outros elementos, nas capacidades ou
incapacidades de nossas universidades e de nossas comunidades,
capazes de atrair os jovens jesuitas. Mas eu quis, deliberada-
mente, fixar-me nestes, porque me pareceram mais especificos
e se inscrevem na propria linha daquilo que, em conjunto, so-
mos convidados a viver. Trata-se, por isso, tanto para as uni-
versidades, como para as comunidades, de nada omitir na reno-
vacdo constante das opcgOes apostélicas e comunitdrias, endere-
cadas a toda a Companhia.

No que concerne aos servicos administrativos, poder-se-ia,
as vezes, prestar atencdo a um grupo de dificuldades suple-
mentares. O ensino, gracas ao contato direto com os estudantes,
pode mais facilmente ser entendido como atividade apostélica.
As responsabilidades administrativas somente serdo reconhecidas
na sua qualidade de atividade apostdlica, se transcenderem uma
concepcao imediatista de apostolado, em beneficio de uma viséo
de conjunto que engloba os diferentes modos de participacédo
numa obra comum de apostolado. Esta dificuldade de ordem
administrativa nfo se restringe ao campo do apostolado univer-
sitdrio. H4 muitos outros campos de trabalho, no seio dos quais
se apresentam os mesmos tipos de dificuldade. Aqui, como 14,
faz-se necessario compreender a instituicao como trabalho de
grupo, onde cada um exerce uma funcdo necessdria ao conjunto.

Poder-se-ia responder, ao menos em parte, a essas dificul-
dades? Parece-me que serd de bom alvitre favorecer, sem de-
mora, a descoberta e valorizacdo das qualidades administrativas
e de direcdo necessarias nos diferentes cargos, tanto nas universi-
dades, como no seio do conjunto das outras instituicdes. Para
isso, ajudariam certos estudos especificos ligados ao campo da
administracdo. Igualmente ajudaria toda a forma mais direta de
aperfeicoamento no exercicio das responsabilidades administra-
tivas, de modo especial, das de nivel superior. Para isso, qual
seria 0 tempo mais apropriado? Nao excluiria nem mesmo o pe-
riodo de estudos, pois sobram, as vezes, breves tempos dispo-
niveis que poderiam ser racionalmente aproveitados neste sen-
tido. Mas o periodo do magistério é o mais indicado para a
maioria, pois, nessa fase de formac@o, inserindo-se pela primeira
vez numa atividade de conjunto mais prolongado, o jovem je-
suita poderia ser levado a descobrir mais claramente e verificar
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certas limitacSes, ou certas qualidades de que dispée para o
trabalho apostélico. E se a experiéncia que ele adquire neste pe-
rfodo é suficientemente positiva, poderd desencadear uma dina-
mica apostélica, cujos frutos serfio colhidos mais tarde.

2

O periodo do magistério é também, em muitos casos, O
tempo mais apropriado para auxiliar o escoldstico a descobrir
o sentido e o gosto da atividade no ensino, que, mais tarde,
poderd pbr em prdtica com proveito. Creio que vale a pena
insistir junto aos provinciais, no sentido de que o periodo do
magistério seja dedicado, para a maioria dos escolasticos, sobre-
tudo onde a escolha é mais recomendada pela opcao apostdlica
da provincia, na exercitagdo do ensino e educacdo, ndo s6 na
universidade, mas também em outras instituicdes de ensino.

O estimulo aos jovens para essas tarefas deve ser favoreci-
do de todas as maneiras e passard, também, por uma série de
outros canais. E bom que os escoldsticos conhecam de maneira
clara e precisa o trabalho apostélico da universidade e estejam
informados de como essa atividade procura pbr em execucéo as
opgdes apostdlicas da Companhia, nas circunstincias atuais. E
bom, também, que tenham oportunidade de conhecer e de apro-
ximat-se diretamente das pessoas engajadas neste apostolado e
estabelecer com elas relacGes de confianca e amizade no Senhor.
Isto pode ser feito de mdltiplas maneiras: através de visitas ou
encontros organizados com esse objetivo, ou através de reunides
mais prolongadas dentro da provincia. Importa promover, de
todas as maneiras possiveis, o crescimento mituo entre nds e,
precisamente entre as geracOes, a compreensdo, o conhecimento
mituo, para aprendermos a viver melhor uns pelos outros, a
comunicar-nos aquilo que nos propicia a vida e a crescer no
companheirismo apostdlico que a Companhia definiu desde o
comeco de sua histdria.

Poderia terminar aqui a minha exposicdo, mas foi-me apre-
sentada uma derradeira questdo. Eu a abordo, portanto, neste
terceito capitulo, que poderia ser considerado como uma espécie
de reflexdo anexa. Esta questdo ja ndo se refere diretamente aos
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jovens em formacio, mas, antes, &s escolhas ou opcdes que ca-
bem aos provinciais. E apenas indiretamente, através das opcdes
globais, que sfo atingidas as jovens geracGes, e, daf, as possi-
bilidades de recursos com que podem contar as nossas univer-
sidades jesuiticas. Quais sdo, perguntaram-nos, as vantagens que
podem ser assinaladas no caso de um jesuita que trabalha numa
universidade da Companhia e no caso de um que trabalha numa
universidade do Estado? Mais uma vez, é claro que, fregiien-
temente, intervém a diversidade de situaces nos diversos paises.
H4 pafses onde a Companhia nfo dispde ou dispde de poucas
universidades proprias e onde o engajamento no trabalho uni-
versitdrio ndo pode, na maioria dos casos, ser efetuado através
de uma universidade estatal. Neste caso, é oferecida aos jesuitas
a possibilidade de uma penetracdo num meio globalmente me-
nos preparado, mais diversificado, e portanto, impregnado de
diversas ideologias, notadamente, pelas diversas formas de ateismo
ou de rejeicao da fé crista. O seu testemunho, sobre certos as-
pectos mais dificil e necessariamente discreto, poderd, is vezes,
adquirit um valor particular. Poderd ajudar a eliminar certos
preconceitos préprios de determinados ambientes e oferecer aos
cristdos que se encontram nestas universidades uma espécie de
pblo de referéncia e apoio mais significativo.

Em se tratando de universidades da Companhia, acrescen-
ta-se, no meu entender, ao engajamento e ao testemunho pessoal
o trabalho de conjunto, com uma programacdo que lhe deter-
mina os objetivos, a politica e as escolhas. Os jovens encontra-
rdo, aqui, mais facilmente, um ambiente impregnado de coeréncia
e uma base de educacdo bem-articulada. Note-se que, mesmo
em se tratando de universidade prépria da Companhia, as situa-
¢oes poderdio apresentar-se das formas mais diversas. Algumas
universidades jesuiticas, em certos paises, atendem quase exclu-
sivamente a estudantes cristaos. Pode ser que universidades do
Estado facam o mesmo. No entanto, em outros casos, as uni-
versidades da Companhia t€ém no seu estudantado larga margem
de alunos n@o-cristdos, o que ndo os impedird de encontrar, nas
exigéncias da fé cristd e na espiritualidade prépria da Companhia,
principios educativos igualmente validos e muito dteis para o
- piblico a que se destinam. Sintetizando estas reflexdes, pa-
tece-me que se pode dizer que, no caso das universidades da
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Companhia, se corremos o risco de uma certa mistura de teste-
munhos da fé e certas dimensGes institucionais menos aceitas e
reconhecidas, poder-se-a0, em contrapartida, colher beneficios
para a instituicdo, no sentido de organizar toda a programac@o
em favor de uma educacdo mais globalmente coerente em relagado
aos principios cristdos. Poder-se-d, mais facilmente, numa ag@o
de conjunto, integrar a tarefa dos jesuitas de acordo com as
vérias capacidades, valorizando-se essa integracio em conformi-
dade com o trabalho em comum.

Percebe-se, facilmente, neste ponto, como em tantos outros,
que o discernimento nfio se apresenta pré-fixado. Em conformi-
dade com a diversidade das situacGes, as opgles apostdlicas e
os meios de que a Companhia dispde, serd preferivel orientar
a politica em tal sentido ou em sentido oposto, tendo sempre
em vista o melhor servico para a maior gléria de Deus.
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RELACOES COM A IGREJA
LOCAL E UNIVERSAL

Giuseppe Pittau, S.J.

A 332 Congregacao Geral convida-nos a cultivatr a disposi-
cdo tipicamente inaciana de colaborar ativamente com o Sumo
Pontifice e com ‘aqueles que, com ele, dividem o munus pasto-
ral. “Finalmente toda a Companhia se esforce por inserir-se cada
vez mais, com coragem e criatividade, na vida da Igreja, de
modo a experimentar e sentir intimamente seu mistério” (CG
33.2, n. 8).

Além disso, para o pleno cumprimento de nossa missao
na Igreja, o Concilio Vaticano II nos exorta a uma ‘“sincera
colaboracio com os bispos, com os outros religiosos e clero
diocesano, com os demais ctristdos e com os fiéis de outras re-
ligides” (ibidem, n. 47).

Este apelo de colaboracdo com o Santo Padre, os bispos,
o clero diocesano e outros religiosos dirige-se a todos os jesuitas,
inclusive aos que atuam no apostolado universitirio. Com rela-
cdo as instituigdes educacionais, em particular, a Congregacéo
Geral lembra:

O apostolado da educacdo e o apostolado intelectual devem
merecer especial importincia entre os ministérios da Com-
panhia. Os jesuitas engajados nesta atividade podem exercer
profunda e duradoura influéncia sobre os individuos e as
sociedades. A pesquisa nas ciéncias filosdficas e teoldgicas
e em todas as outras ciéncias, assim como nos demais cam-
pos da cultura humana, é igualmente essencial, se quiser-
mos ajudar a Igreja a compreender melhor o mundo con-
tempordneo, de modo a anunciar-lhe mais adequadamente a
Palavra da Salvacio (CG 33.2, n. 44).

Estas sao algumas das passagens da Congregacao Geral,
tracando uma orientacdo clara no campo das relagdes entre as
universidades dos jesuitas e a Igreja local e universal. Para
obviar incompreensdes, devemos enfatizar, antes de tudo, o plu-
ralismo e a diversidade das nossas universidades nos tempos de
hoje. Ainda que porfiem em alcancar o mesmo objetivo de

3

um compromisso “com o Senhor e a Igreja, sua esposa, sob a
orientagdio do Romano Pontifice” (Fl, 1), e de serem instru-
mentos de evangelizacdo, tornando a mensagem cristd visivel-
mente presente no mundo das ciéncias, ndo se pode olvidar
que as universidades jesuiticas estfio inseridas nas mais dife-
rentes situacdes nacionais, culturais, legais, politicas, religiosas,
econdmicas etc..., que, ndo raro, determinam a natureza das
relacbes com a Igreja local e universal.

Néo existe uma universidade jesuitica padronizada que pos-
sa servir de protétipo a todas, em qualquer regiio do mundo.
As necessidades e aspiracdes dos diversos paises tipificados por
culturas e problemas especificos requerem a idéia de uma uni-
versidade jesuitica adaptada &s situacdes particulares e s neces-
sidades das Igrejas locais. Algumas das nossas universidades tém
um corpo discente numeroso; outras contam apenas com algu-
mas centenas de estudantes. Algumas sdo basicamente instituicGes
de ensino com cursos de graduaco; outras mantdm cursos pro-
fissionalizantes e de pds-graduac@o, com énfase na pesquisa. Al-
gumas sdo substancialmente financiadas por recursos piblicos;
outras operam apenas com OS recursos provenientes da matri-
cula. Em alguns paises, a ajuda federal é concedida sem com-
promissos reciprocos (até uma faculdade de teologia ou um
semindrio catélico podem receber subvengdes piiblicas); em
outros, existem restricdes para a alocacao de fundos a uma ins-
tituicdo religiosa. Algumas universidades jesuiticas sfo pontificias
por constitui¢do; outras sao de propriedade da Companhia; outras,
ainda, quer por lei, quer por livre decisdo, fundamentam-se em
principios apostélico-académicos: sdo corporacdes educacionais
auténomas, ndo-lucrativas, sem vinculacdo judicial com a Igreja
e a Companhia de Jesus. Em certos paises, o direito de liber-
dade académica é tao sagrado que qualquer conexfio estatutaria
com um organismo externo (seja a Igreja universal ou a Igreja
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local ou qualquer outro 6rgdo) representaria uma violacdo a tal
liberdade.

“Autonomia” ou “liberdade académica” nao quer dizer, no
entanto, que as universidades sem nenhum vinculo juridico com
a Igreja ou a Companhia deixam de ser universidades catdlicas.
Significa, apenas, que elas devem lutar para preservar e forta-
lecer sua identidade catdlica e jesuitica por meios diferentes dos
vinculos estatutdrios de propriedade, de dependéncia ou controle.
A real preocupacdo da Igreja e da Companhia é que a universi-
dade catdlico-jesuitica permaneca tal, isto é, uma universidade a
servico do Senhor e da Igreja, um instrumento de evangelizacéo.

O Pe. Geral ji falou sobre a identidade das uniyersidades
jesuiticas e de como honrar o compromisso a esses ideais. Tenta-
rei falar sobre um aspecto dessa identidade, a saber, as relacGes
entre a universidade jesuitica e a Igreja.

Dois principios devem ficar claros:

1. Podem existir universidades catélicas jesuiticas com
vinculacg@o juridica estatutdria 2 Companhia ou a Igreja
local e universal.

2. Se uma universidade deseja ser jesuitica e catdlica, ela
ndo pode prescindir dessa filiagdo com a Igreja e com
a Companhia, identificacdo de todas as instituicGes je-
suftico-catdlicas.

O documento A universidade catélica no mundo moderno
(de 1972) define claramente as caracteristicas fundamentais das
universidades catdlicas, quer erigidas canonicamente ou nao.

Uma vez que o escopo de uma universidade catdlica, pre-
cisamente por ser catdlica, é assegurar de uma maneira institu-
cional uma presenca cristd no mundo universitario, analisando
os graves problemas da sociedade contemporfnea, podemos apon-
tar como suas peculiaridades essenciais:

1. Uma inspiracdo cristd ndo apenas dos individuos, mas
da universidade como tal. :

2. Uma reflexdo continua & luz da fé catdlica sobre o
crescente manancial do conhecimento humano, o qual
ela tenta enriquecer com sua prdpria pesquisa.
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3. Fidelidade a mensagem cristd, como nos é revelada
pela Igreja.

4. Um compromisso institucional de servico 'ao povo de
Deus e & famfilia humana na busca do transcendente
que confere sentido a vida.

No mesmo documento, também se explica: hd varias cate-
gorias em que se enquadram as instituicdes catdlicas de ensino-
-aprendizagem superior. Enquanto a fidelidade de cada universi-
dade catdlica 2 mensagem cristd, assim como nos é transmitida
pela Igreja, envolve uma aceitacdo da autoridade magisterial da
Igreja, em matéria de doutrina, instituicdes diversas, contudo,
mantém relacdes diferentes para com a autoridade eclesidstica,
uma vez que estas relacdes foram determinadas ou condiciona-
das por muitas situacGes histdricas e nacionais diversas., Nesta
base, podem ser discernidas vdrias categorias de universidades
catélicas.

Algumas foram criadas diretamente e aprovadas pela autori-
dade eclesiastica, enquanto outras ndo. Algumas tém uma rela
cAo estatutdria com essa autoridade; outras nao. Essas tiltimas,
contanto que mantenham as caractetisticas essenciais de univer-
sidade catdlica descrita acima, ndo sao menos catdlicas, quer
por um compromisso formal explicito por parte de seus funda-
dores, dirigentes ou corpo docente; quer por uma tradicdo social
e cultural.

Uma vez que nfo é necessdrio ter ligacOes estatutdrias ca-
nbnicas, que tipo de relacao deveriamos ter com a Igreja? Vou
comecar com as relagdes com a Igreja local. A universidade
jesuitica, como qualquer outra instituicio dos jesuftas, é um
instrumento de evangelizacdo e, nesse projeto de evangelizagdo,
ela tem de esforgcar-se por se “inserir cada vez mais, com cora-
gem e criatividade, na vida da Igreja, de modo a experimentar
e sentir intfimamente o seu mistério” (CG 33.2 n. 8). Essa incot-
poracdo exige cooperacdo com o bispo da diocese onde a univer-
sidade jesuitica estd localizada, ou com a conferéncia episcopal.
Em alguns casos, essa cooperagdo é muito facil. O préprio bispo
é um homem da universidade ou, pelo menos, compreende bem
o papel da universidade. Pode haver casos onde a cooperacdo
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ndo é tdo simples e facil, mas mesmo nesses casos (emos de nos
esforcar para ajudar a hierarquia a compreender aquilo que es-
tamos tentando fazer pela Igreja.

Aconselho igualmente um contato constante com o ntncio.
Ele informa regularmente a Roma (Secretaria do Estado e Con-
gregacSes Romanas) sobre o estado da Igreja local e é chamado
a opinar sempre que surgem problemas. Também ¢é importante
que ele tenha conhecimento dos relatérios e de outras publica-
coes informativas sobre a universidade. Quando o reitor visita
a capital, por que ndo incluir uma visita de cortesia ao ntncio
e informé-lo sobre os tltimos acontecimentos da universidade?
Ele sentir-se-4 feliz em poder familiarizar-se com a vida da uni-
versidade.

Ha programas notdveis em nossas universidades, cujos fru-
tos, direta ou indiretamente, vivificam a mensagem crista no
mundo da cultura. Especialmente quando surgem gquestSes con-
troversas, seria 6timo informar ao ndncio, dando-lhe o background
e a posicao da universidade sobre o caso, explicando o que podemos
¢ ndo podemos fazer, as possiveis conseqiiéncias das agdes propostas,
ou se a melhor politica seria calar, omitir-se de todo. O ntncio
pode ndo concordar conosco, mas sentir-se-4 feliz com a troca
de experiéncias e informacGes e, s€ for necessdrio, serd um
advogado da nossa causa junto a Roma. Sei por expetiéncia:
uma vez fui convocado pelo substituto do Secretdrio de Estado
e pela Congregacdgo da Educacio Catélica. Mostraram-me um
relatério extremamente favoravel sobre uma universidade jesui-
tica em situacdo deveras dificil naquele momento. O relatério
fora enviado pelo ndncio, depois que este recebera detalhada
explanacdo do reitor sobre a crise da dita universidade.

No que se refere s relagdes com as Congregacdes Roma-
nas (especialmente com a Congregacao para a Educagdo Caté-
lica) recomendo, tanto quanto possivel, o mesmo tipo de rela-
¢Bes mantidas com os bispos e os nincios apostélicos. Relato-
rios anuais, noticias sobre eventos especiais, boletins informa-
tivos sobre a vida universitiria, cartdes de Boas Festas séo
uma expressdo de comunicacao e colaboragdo que ndo requerem
muito tempo e operam prodigios na criagéo de uma atmosfera
de compreensdo mttua. Se mantemos este tipo de comunicacao
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com outros setores da universidade: alunos, ex-alunos, benfeito-
res, fundacdes, lideres politicos... por que ndo fazé-lo com a
Congregacao da Igreja? Passando por Roma, uma breve visita
3 Congregacdo de Educacdo Catélica e, em caso de escolas situa-
das em pafses nao-cristdaos, 4 Comissdo de Propaganda da Fé,
s6 pode render dividendos no campo da diplomacia. E sempre
mais fdcil lidar com as autoridades, quando as conhecemos de
um contato anterior. Se nfo fizermos a nossa parte, de nada
adianta criticar e queixar-nos de que Roma ndo entende os nossos
problemas.

Alguns fatos concretos

Até aqui tratamos de principios gerais. Gostaria agora de
abordar alguns pontos mais concretos. O primeiro diz respeito
ao leigo, sacerdotes e religiosos que ocupam posicoes de chefia
e que ensinam ou escrevem contra a doutrina oficial da Igreja.
Nos quatro anos em que estou em Roma, nossa Cidria foi con-
tactada pela Santa Sé apenas trés vezes quanto a problemas
com universidades. Dois casos relacionavam-se & orientacio da
universidade como tal. O terceiro referia-se a um professor leigo
que lecionava contra a doutrina da Igreja. Mesmo um {inico caso
é indesejdvel, porque traz problemas. Por outro lado, tais inter-
vencdes ndo devem provocar celeuma, sabendo-se que Roma
estd sempre vigilante para impedir erros. Vale recordar aqui
as palavras do Pe. Geral aos moderadores das Conferéncias Pro-
vinciais: “Na minha pequena experiéncia, posso atestar que 0s
problemas nunca foram causados por sérios trabalhos de pesquisa
teoldgica, mas sim por publicacdes superficiais sobre assuntos
doutrindrios ou acontecimentos eclesidsticos” (Encontro de Reito-
res de Conferéncias Provinciais — 1984).

Que afitude tomar quando um professor concursado, efeti-
vo, transmitir principios contrdrios as doutrinas da TIgreja?
A Igreja ndo pode intervir diretamente, expulsando ou tentando
punir tal professor. E a universidade, respeitando a liberdade
académica como um dom invioldvel, ndo pode censurar ou des-
ligar um professor com estabilidade, por causa de sua ideologia
ou quebra da ortodoxia cristd. Se a Igreja quiser intervir, para
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evitar escindalos e dirimir ddvidas entre os fiéis, deveria fazé-lo
estribada nas normas estatutdrias e regimentais da instituicéo,
louvando-se nos procedimentos académicos oficiais.

O reconhecimento da autoridade eclesial em assuntos dou-
trinais ndo supde em si o direito de intervencao, por parte
da hierarquia, no governo da universidade ou na adminis-
tracdo académica (A universidade catélica no mundo mo-
derno). A justificacdo de uma possivel intervengao da auto-
ridade eclesidstica variard de acordo com o tipo de insti-
tuicdo cat6lica envolvida. Onde a universidade apresenta
um vinculo institucional com as autoridades da Igreja, ai
provavelmente estardo regulamentadas as condicdes e moda-
lidades a ser seguidas em caso de uma interferéncia por
parte das autoridades eclesidsticas. Nao existindo tal relacio-
namento oficial, a autoridade eclesidstica se pronunciatéd
sobre a pessoa envolvida, ndo como lente, mas como membro
da Igreja (ibidem).

Qualquer intervengdo indevida por parte da autoridade da
Igreja deflagraria, ndo apenas uma publicidade negativa, como
levaria a processos judiciais, corte de subvencGes publicas e
dificultaria a futura contratacdio de professores e funciondrios
qualificados, maculando o impacto cultural da presenca catdlica
no universo académico.

Afinal, o que pode ser feito pela prépria universidade?
£ impossivel estabelecer principios universais validos para to-
das as situacdes. Tentarei aduzir algumas exemplificacoes. Quan-
do eu era reitor da Universidade de Sofia, enfrentei problemas
similares. Certa vez, um professor catélico veio a ptblico através
de artigos e conferéncias, preconizando cerfo tipo de racismo €
elitismo genético. Segundo ele, uma raca geneticamente pobre
deveria ser impedida de procriar, e o Estado nao deveria gastar
dinheiro com tal gente. A teoria do professor levantou, de ime-
diato, uma reacdo dentro e fora da universidade. Alunos e pro-
fessores exigiram uma tomada de posicdo. Fazer o qué? Pedi a
um renomado docente de genética e a um tedlogo que redigis-
sem um manifesto sobre o tema. A declaragédo foi publicada no
jornal da universidade. Esse manifesto nao mencionava o autor
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nem suas teorias, mas tornava patente a todos que, embora a
universidade nao pudesse tomar medidas drasticas contra o do-
cente, nao esposava suas teorias.

~ Outro caso envolveu um professor médico, co-autor de um
IIYI‘O publicado sob o rétulo de “obra cientifica”. Na verdade,
ndo passava de uma publicagdo pornografica. Professores ten-
taram convencer o colega médico a abandonar livremente o
quadro de professores. Acontece que no Japdo existe um senti-
mento muito forte de lealdade & instituicdo. Alguém pode ndo ser
catdlico, mas, uma vez tendo assinado contrato com a Universi-
dade de Sofia, estd comprometido por um acordo de cavalheiros
a perfilhar a filosofia educacional da universidade. Destarte
quando surgem problemas, é o prdprio colegiado de professore;
quem tenta contornar a situag@io, sem apelar a recursos legais.
Neste‘s casos, € lealdade do professor aos ideais da instituicdo
que impede a confrontacdo radical, evitando as fissuras na fa-
chada do monumento da liberdade ¢ dos preceitos ético-cristdos.

~_ Paises diferentes e universidades diferentes assumirdo po-
sicoes diferentes em tais casos. Mas a comunidade catélica e a
universidade, de uma forma ou de outra, deverdo assumir uma
atitude clara, para que seja preservado o compromisso institu-
cional “a mensagem cristd, como nos é transmitida pela Igreja”.

O novo Cdédigo de Direito Canodnico

Solicitaram minha opinido sobre as possiveis reacGes ao
novo Cddigo de Direito Candnico. Como é sabido, o Livro I11,
Titulo II_I (Educacdo catdlica), cap. II (Universidades catdlicas
€ outras instituigdes de ensino superior) tem oito cdnones (807-
-814) e delineia algumas normas a respeito das relacGes entre
as universidades catdlicas e a Igreja. i

Cén. 808

Néo vejo nenhuma dificuldade neste item. Nao postula
uma norma candnica ou um decreto especial ou sequer um do-
cumento que caracterize uma universidade catdlica, segundo
autoridades da Igreja. Referente as universidades catélicas ante-
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riores ao novo Cédigo de Direito Candnico, nao se pede ne-
nhuma alteracdo, pois se aceita que elas, de um modo ou de
outro, tenham sido reconhecidas como instituicGes catdlicas pela
hierarquia. S6 um fato muito grave poderia levar a competente
autoridade eclesidstica a cassar os direitos de uma universidade
fundada por catélicos para ensinar a luz dos principios cristaos.

Para as novas universidades, por outro lado, acho oportu-
no que, antes de abrirem suas portas, recebam a chancela da
autoridade eclesidstica, evitando, assim, a proliferacdo indiscri-
minada de universidades catélicas. No Japao, ganhou notorie-
dade o caso de uma faculdade de medicina fundada por um
médico catélico. Os bispos ndo concederam o titulo de escola
catélica, porque estavam ausentes 0s principios fundamentais de
uma instituicdo catdlica de ensino. Dai podemos concluir que
nenhuma universidade pode denominar-se jesuitica sem a com-
petente aprovagdo do superior da Companhia de Jesus.

Cans. 809, 810, 811, 813, 814

Também aqui ndo encontro restricdes. Declara-se aberta-
mente que a relacdo Igreja-universidade deve respeitar os prin-
cipios de liberdade académica e harmonizat-se com o0s estatu-
tos da universidade. Estes cénones podem ser encarados como
um apelo a Igreja e a universidade no sentido de encontrarem
pontos de apoio mituo e de cooperacdo, resguardando sempre
as caracteristicas fundamentais da universidade.

Can. 812

Confesso que acho este postulado um tanto vago e am-
biguo. Afinal, o que se entende por “qualquer tipo de institui-
cdo de ensino superior”? Qual ¢ a definicdo de ‘“‘disciplina teo-
16gica”? O que significa um “mandato”? Alguns sustentam que
o cAn. 812 se refere a pafses como a Poldnia, onde as instituicoes
religiosas seguidamente enfrentam injuncdes governamentais.

Este canon, se interpretado estritamente, pode levar as uni-
versidades a redefinir seus cursos de teologia, chamando-os de
cursos de religidio ou de catolicismo... Se o canon for imple-
mentado ao pé da letra, criard embatagos académicos legais, di-
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minuindo a influéncia das universidades catdlicas. Creio que a
compreensdo reciproca entre a Conferéncia dos Bispos e as uni-
versidades pode conduzir a uma solugdo aceitdvel.

Colaboragao mitua

: Falamos acima de relacionamento juridico, leis candnicas
liberdade académica, autonomia juridica e expressoes simﬂares,
N&o falamos ainda da relacao primordial, a relacdo de coope:
rac8o miitua, de confianca e respeito reciproco. A Igreja precisa
da universidade catdlica especialmente para garantir a presenca
visiv_el de Cristo e a difusao do Evangelho no mundo cultural,
Precisa da universidade para estabelecer didlogo fé-ciéncia.

Un}a das principais tarefas da universidade catdlica é acen-
tuar a importdncia da teologia no conhecimento humano e, re-
ciprocamente, tornar todo o conhecimento humano relevante
teologia, estatuindo o respeito entre as disciplinas. A pesquisa
nas universidades catdlicas também deve constituir-se num auxi-
lio valioso a Igreja, instrumentando seus lideres com uma me-
lhorl formacdo cientifica para as decisdes na pastoral e para as
manifestacdes doutrinais e morais do magistério nos nossos dias.
A Congregacdo Geral 33.* fala dessa colaboracdo, quando diz
que _”a pesquisa em todos os setores da cultura humana & es-
sencial se quisermos ajudar a Igreja a entender melhor o mundo
contemporaneo” (CG 33.2, n. 44).

y O papel das universidades catdlicas é também vital para o
dialogo ecuménico, para o didlogo com credos n#o-cristaos, com
ngo-crentes e ateus. A universidade oferece um lastro propicic,) para
um real didlogo, porque é aceito, sem reservas, que liberdade e sin-
ceridade sdo condicOes indispensdveis para toda a pesquisa au-

tenticamente académica, para um didlogo verdadeiramente sin-
CEro.

b As universidades catdlicas também podem ser instrumentos
v?hdos de aculturagdo da mensagem crista, promovendo o inter-
cidmbio com a cultura local e anunciando a Boa Nova de um
modo mais eficiente.
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E, finalmente, a universidade catdlica deveria ajudar a
examinar as causas de certos males do mundo contemporaneo,
como: a guerra, fome, injustiga, crime, droga etc. .. procurando
respostas patra tais calamidades.

A universidade catélica igualmente necessita do apoio, da
confianca e da cooperagdo da Igreja, nao apenas para afastar
tensGes indesejéveis e conflitos mas, especialmente, para ser lem-
brada de sua missdo evangelizadora e encorajada na busca da
verdade para o didlogo e a aculturagéo.

Em suma, a universidade precisa da Igreja para o atendi-
mento pastoral aos professores, funcionarios, alunos e ex-alunos.
Necessita da Igreja e das congregacOes teligiosas para dar as-
sisténcia ao pessoal qualificado que, através da vida, ensina-
mentos e pesquisa cristdos, tornam compreensivel a mensagem de
Cristo. E devo dizer, também, que em muitos pafses a univer-
sidade catélica precisa da Igreja para defender a liberdade aca-
démica contra a interferéncia governamental.

No meu entender, um dos majores servigos que Os reitores
das universidades jesuiticas podem prestar a Igreja e as univer-
sidades catdlicas é acalentar um ambiente no qual possa vingar
e florescer esse relacionamento de confianga e tespeito mutuo,
de apoio reciproco e cooperac@o.
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A COMUNIDADE JESUITICA EM
UMA UNIVERSIDADE DA
COMPANHIA

Urbano Valero, S.J.

1. Introducao

»

O intento desta exposicdo é explanar a questdo da funcdo
prépria de uma comunidade jesuitica em uma universidade da
Companhia, descobrir e formular problemas relativos a esta fun-
cao e tratar de proporcionar elementos para uma discussdo dtil
sobre os mesmos. Nao pretendi formular conclusdes, mas espero
que algumas possam ser deduzidas depois do intercdmbio e da
discussdo que se seguirdo.

Minha exposicdo desenvolver-se-4 nos seguintes passos:

1°) Descrigio da situagdo de fato, em que se explana a
questdo e exame dos problemas que suscita.

2° As perguntas pela fungdo prépria do grupo de je-
suftas em uma universidade da Companbhia.

3% Que fazer para a sua realizacdo.

4.°) Formulacdo de alguns problemas particulares.

Antes de entrar no desenvolvimento destes pontos, gostaria
de fazer duas adverténcias. A primeira liga-se com a dificuldade
de formular enunciados que, inclusive descritivamente, valham
para todas as situacdes, dada a profunda diversidade das mes-
mas. Quero dizer que, em conexdo com isto e sem me limitar
exclusivamente a ele, tive particularmente presente o. modelo de
vinculagdo institucional minimo entre a Companhia e a uni-
versidade, e € ai onde tratei de explanar as questdes. Parecia-me
que, iluminando as suposi¢bes mais dificeis, resultaria mais fa-
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cil passar delas para as menos complicadas. Contudo, a refle-
xd0 montada sobre aquele caso ndo pretende ser extensiva di-
retamente e sem acomodacGes para os demais casos.

Como segunda observagdo, quero dizer que o conjunto da
exposigo pode resultar mais problemético que afirmativo. Tal-
vez isto seja um reflexo da realidade, enquanto sdo mais 0s
problemas que se oferecem do que as solucdes existentes, ao
menos quanto & sua urgéncia e aplicagdes generalizadas. Mas
ao formular os problemas, procurei criar um modelo de exposi-
¢do que nos permita discorrer corretamente sobre o0s mesmos
para buscar as solugoes.

2. A situagio de fato e seus problemas

A situacdo ou suposicio de fato, sobre a qual vamos dis-
correr € interrogar-nos, compde-se de dois elementos:

— A existéncia de uma universidade (ou centro de estudos
superiores) de cujo funcionamento e desenvolvimento €
responsével institucional e corporativamente a Compa-
nhia.

— A existéncia de uma comunidade jesuitica, vinculada
especialmente & universidade, enquanto seus membros
receberam a missdo de trabalhar na universidade e rea-
lizar nela as finalidades institucionalmente pretendidas
pela Companhia.

Analisaremos mais detalhadamente cada um destes dois ele-
mentos:

2.1. A vinculacio da universidade com a Companhia
pode realizar-se de diversos modos, que implicarao diferentes
competéncias e responsabilidades desta a respeito daquela. Pode
suceder, com efeito, que a universidade seja de propriedade da
Companhia; ou pode suceder que, mesmo sem pertencer-lhe
propriamente, sua gestdo lhe tenha sido encomendada institu-
cionalmente. Pode suceder também que a mesma Companhia te-
nha procedido a uma objetivagéo institucional da universidade,
pela qual esta se desvincula daquela, mantendo, contudo, uma
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responsabilidade e uma vinculacdo de fato, possivelmente tam-
bém garantida mediante certas medidas estatutdrias. Pode su-
ceder, além disso, que a Companhia compartilhe a sua vincula-
¢do com a universidade com outras institui¢des, também vincula-
das com ela e co-responsaveis pelo seu funcionamento.

Creio que no &ambito mundial de nossas universidades ¢
possivel encontrar exemplos reais de cada uma das alternativas
enunciadas; e, seguramente, de algumas mais. Isto significa que
o conceito de “universidade da Companhia” cobre de fato rea-
lidades distintas entre si, ndo sé nos aspectos de organizagdo
e funcionamento, como também em algo mais profundo, como
o0 € a relacao da universidade com a Companhia. Neste aspecto, o
modelo ndo é tnico, nem muito menos. Isto dificulta muito
falar em termos gerais, ao menos em determinados niveis, quan-
do se vai além do que hd de comum em todas estas situacGes.
A todas elas chamaremos aqui, de forma simplificada e conven-
cional, “universidades da Companhia”.

Mas, por sua vez, hd em todas algo de comum, que per-
mite que nos refiramos a elas de forma conjunta e unitaria,
mesmo conhecendo as profundas diferencas existentes. Este
elemento comum é dado pelo fato de que a Companhia esta
comprometida institucionalmente — de um modo ou de ou-
tro — no funcionamento da universidade e de que a razédo deste
compromisso e da conseqiiente responsabilidade da Companhia
na universidade é sua intencdo de realizar, por meio dela, de-
terminados aspectos da sua missdo. Sejam quais forem as for-
mas que estruturam a relacdo da Companhia com a universi-
dade, da qual, ainda que seja s6 de fato, é responsdvel insti-
tucionalmente, a realidade é que a Companhia estd tratando de
realizar, por meio da universidade e de acordo com as caracte-
risticas institucionais que lhe s@o préprias, alguns aspectos de
sua missdo. Isto conduz & conclusdo de que qualquer tipo de
universidade, do qual a Companhia seja institucionalmente res-
ponsével, é para ela — ao menos em sua intencdo — wuma ins-
tituicdo apostdlica, a servico de sua missdo.

Creio que, com a diversidade de significados que esta afir-
macdo pode ter ao projetar-se sobre a realidade, o que nela se
diz é o minimo que de comum teriam todas as chamadas uni-
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versidades da Companhia. Isto tem uma gran%e importincia
para colocar nosso tema e para orientar as solucSes dos proble-
mas que podem ser suscitados.

2.2. O segundo elemento da suposicdo que contemplamos,
a conexdo da comunidade jesuitica com a universidade, apre-
senta também, em si mesmo, alguns problemas que convém
ser examinados.

a) Em primeiro lugar, nao seria de a(.imirar' se glguns
perguntassem se se pode falar de uma comunidade jesuitica no
sentido de atribuir-lhe a responsabilidade de uma obra aposté-
lica, nos termos em que comecamos a fazé-lo aqui.. Mais concreta-
mente, alguns poderiam perguntar se se pode dizer com rigor,
conhecendo bem a estrutura da Companhia, que uma determi-
nada comunidade é responsdvel por uma obra apost6lica. Estou
ciente de que este enunciado pode parecer ghocante; mais aindla
depois do relevo que conquistou a comunidade local a partir
das dltimas Congregagdes Gerais. Contudo, nfa’o se pode desco-
nhecer que a realidade comunitéria verdadeiramente relevante
na concepgdo inaciana, tal como estd expressa nas Constltmgo&ra‘s,
¢ a Companhia total, o que chamamos e Indcio chama de “o
corpo da Companhia”; a comunidade local, sendo certam@nte 0
lugar concreto onde se cultiva e se desenvolve”tocla a riqueza
das relacGes interpessoais dos “amigos no Senhor”, tem um signi-
ficado relativamente débil. A prépria Congregacao Geral 32.°
(D.2, n. 15-16) reflete esta concepcéo.

H4, contudo, nesta situacdo um fato, cuja forca e cujo
significado ndo se podem desconhecer: a presenca de um nd-
mero de jesuitas na universidade que freqiilentemente formqm
comunidade e que sdo enviados em missdo pela Companhia,
para realizar o servico apostdlico que ela quer re%allzar por
meio da universidade, em cumprimento de sua missdo. Serd
suficiente este fato para fundar uma relacdo especial de res-
ponsabilidade corporativa dessa com}midafie, como tal, com
respeito 2 universidade? Ou serd preciso criar uma relacdo, me-
diante uma declaracdo da autoridade competente, pela quzlzl.se
confia a obra apostdlica & comunidade, enquanto tal, presidida
por seu supetrior? Trataremos de responder a estas perguntas.
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b) De certo modo e com as peculiaridades de cada caso,
estas mesmas perguntas poderiam ser formuladas com respeito
a qualquer comunidade relacionada com uma obra apostélica da
Companhia. Mas no caso das universidades, h4 novos aspectos
que complicam a questdo. Com efeito, é um fato hoje em dia
generalizado na Companhia, no &mbito das universidades, @ sepa-
racio entre comunidade jesuitica e a universidade. Nao se trata
apenas de uma separacdo local, ou de uma separacdo contshil
e administrativa, ou inclusive juridica e patrimonial, nem de
uma mera diversidade de autoridades, a académica e a religiosa,
¢ dos canais e procedimentos respectivos de sua atuagdo. Tra-
ta-se, a0 menos nao em poucos casos, de uma verdadeira sepa-
racdo e distingo institucional. Em geral, as universidades da
Companhia estdo dotadas de entidade e personalidade préprias,
distintas e independentes das comunidades jesuiticas, relaciona-
das com elas. Inclusive, em certos casos, ndo poderiam ser con-
sideradas legitimamente como entidades pertencentes & organiza-
cdo da Companhia, embora tenham sido promovidas e criadas
por ela, mesmo quando sdo institui¢des por meio das quais a
Companhia estd realizando sua missdo apostélica.

E certo que a situacdo de nossas universidades nio & a
mesma em todos os pontos nesta parte. Contudo, na medida
em que isto € assim, resultard mais ou menos dificil explanar
e estruturar a relacdo especifica da comunidade jesuitica com
a respectiva universidade. Poderia, inclusive, resultar contradi-
tério — ou, ao menos, ambiguo proceder, por um lado, &
objetivacdo institucional e funcional de nossas universidades e
pretender, por outro lado, a existéncia de uma relagio peculiar
das mesmas com uma comunidade jesuftica concreta, que se
traduza em um particular influxo da comunidade na universi-
dade. Serd contudo possivel pensar nesta relacdo?

Para conseguir explanacSes corretas neste ponto, serd ne-
cessario ter sempre presente o grau e as modalidades concretas
da objetivacdo institucional e funcional da universidade em cada
caso. Cada um destes pode iluminar outros que sejam seme-
lhantes; mas nao seria legitimo generalizar, sem mais, em um
sentido ou noutro, conclusdes deduzidas de um caso concreto.
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Mas, além das diferencas pz}rticula’res, que podem ser fa-
cilmente aprecidveis a primeira vista, ha, c.er'tqmente em nossas
universidades, alguns fatos comuns que possibilitam a explgn'agao
da relacdo comunidade-universidade e oferecem uma baseﬂ 1n101511,
tambérr{ relativamente comum, de solucao. .Estes fatos sdo prin-
cipalmente dois, ja4 ahtes parcialmente all}c.hdos. Por uma parte,
o fato de que a Companhia mantém e dirige suas universidades
unicamente como meios através dos quais esta Fratando de rea-
lizar sua missdo. Por outra parte, o fato do envio de um grupo
de jesuitas para realizar conjunta e _coordenafiamqnte, realmente
como grupo, a missdo da Companhle! nalumvermdade; a Com-
panhia os mantém em missdo na universidade porque se serve
deles para realizar nela a sua missdo. _Este duplo f_ato, ainda quan-
do fique muito diversamente concretizado e matizado nos diver-
sos casos e ainda quando a intensidade dg presenca d‘o_ mesmo
possa ser muito diversa nas diferentes situacoes, legitima em
todas eclas a colocacdo da pergunta sobre a relacéo do'grugo de
jesuftas com a universidade, independentemente da diversidade
de respostas possiveis.

¢) Ha4, finalmente, outro aspecto problemdticE) — e quem
sabe seja o tinico nao mencionado i na'explanagao da relagejo
da comunidade jesuitica com a unlvermdadx?. Sua formlllagao
¢ muito simples, mas os problemas que suscita podem nao ser
c6modos nem féceis de resolver na pritica. De algum modo,
coloca o problema de determinar o que entende‘mos por comu-
nidade jesuitica, ao falar de comunidade relacjmnalda ou vin-
culada a uma universidade. Pois, seguramente nao sao excepclo-
nais os casos de universidades da Companhia nas quais estao
realizando sua missdo varias comunidades de cada vez. Nem se-
riam raros os casos de jesuftas singulates que trabalhem em
missdo em universidades da Companhia, sem pertenper a comu-
nidades especialmente vinculadas com essas Ll‘n.iVE‘.I'SldaldES. Anute
estas situacdes: qual é a “comunidade jesuitica cuja rellag_ao
com a universidade estamos tratando de explanar e de definir?
Salvas as diferencas das situagbes concrefas, parece que, em
coeréncia com os fatos anteriormente aduzidos para leg‘}tnnar a
explanagdo desta relagdo, deveria ser enten_dld'fl como ‘“‘comuni-
dade jesuitica”, neste caso, o conjunto de. jesuitas que, em mis-
sio da Companhia, trabalham na universidade, embora perten-
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cam a comunidades de vida distintas. Tratar-se-ia, melhor, da
“comunidade de missdo” ou ‘“comunidade apostélica”; ja que
a razdo primordial da relacio do grupo de jesuitas com a uni-
versidade € precisamente a sua missdo apostdlica, trabalhando
corporativamente nela. Porém este ponto pode ser objeto de
intercimbio e discussdo, como também outras questdes praticas
com ele relacionadas.

3. Suposto, pois, que no caso em que em uma univer-
sidade da Companhia — no sentido amplo descrito ao princi-
pio — héd um grupo de jesuitas em missdo, é legitimo propor

a relagdo desse grupo de jesuitas, como tal, com a universidade
e perguntar pela fungdo deste grupo na universidade.

3.1. Terd este grupo, como tal grupo, alguma funcio
especial com tespeito & universidade a qual foi enviado?

E claro que cada um dos jesuitas que desenvolvem sua
missdo apostélica na Universidade tem nela uma missdo espe-
cifica; mas aqui perguntamos pelo grupo como tal. Pareceria,
de entrada, que a pergunta é supérflua e meramente retérica,
porque a resposta afirmativa parece excessivamente dbyvia. Con-
tudo, pode ser perigoso saltar com excessiva rapidez e com
excessiva facilidade para a resposta afirmativa. Ao menos, para
compreender melhor o verdadeiro sentido da mesma, convém
examinar precisamente alguns aspectos estruturais das universi-
dades da Companhia, que tocam realmente na fungdo que se
supde possa ter nelas o grupo jesuitico.

Néao se pode passar por alto, em primeiro lugar, o fato,
jé repetidamente aludido, da autonomia das universidades, com
respeito a tais grupos; uma autonomia que ndo é meramente
funcional, mas institucional. A universidade ¢ independente do
grupo jesuitico, e todo o seu funcionamento estd em geral pre-
visto nos estatutos, sem nenhuma referéncia aquele grupo.
A estrutura formal e o roteiro de funcionamento de nossas uni-

versidades desconhecem estatutariamente o grupo de jesuitas que
trabalha nelas.

Por outra parte, nossas universidades estdo abertas para a
presenca € agdo de ndo-jesuitas; presenca e acdo que ndo sio
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auxiliares e subsididrias do grupo jesuitico, mas consideradas e
tratadas em condigdes de igualdade com ele em todos os aspectos,
enquanto estas condictes prescindem, ou ndo, da qualidade de
jesuita dos membros da universidade, e sdo iguais para todos.

Se esses dois fatos sao tomados suficientemente a sério, ndo
parece que se torne supérfluo perguntar se o grupo jesuitico
que trabalha em uma universidade da Companhia tem uma fun-
cdo especifica nessa universidade. E pode ndo ser fdcil funda-
mentar a existéncia dessa funcdo e concretizar seu conteddo.
(Pode ser sintoma disto a dificuldade que talvez experimente
um presidente/reitor jesuita de uma universidade da Companhia,
consciente de sua autonomia estatutdria e da igualdade de con-
dicdes de jesuitas e ndo-jesuitas nela, em reconhecer uma funcéo
especifica do grupo jesuitico. Seria também muito interessante
conhecer se um reitor/presidente ndo-jesuita de uma universidade
da Companhia reconhece ao grupo jesuitico, enquanto tal, algu-
ma funcdo especial na universidade).

Contudo, os fatos fundamentais implicados na situagao
emergem de novo e podem ajudar-nos a encontrar uma primeira
resposta. E fundamental também aqui o fato de que as univer-
sidades da Companhia, no sentido descrito, sdo, como também
j4 dissemos, instituicdes através das quais ela pretende realizar
sua missdo: sdo instituicdes apostdlicas. Por isso, a Companhia,
seja qual for a organizacdo estritamente funcional de suas uni-
versidades, ndo pode, ao menos, estar realmente presente nelas,
para conseguir a realizagdo de sua missdo apostélica. E Obvio
que esta presenca, embora respeitando os canais € 0s mecanis-
mos estatutdrios, faz-se efetiva por meio do grupo de jesuitas
enviados em missdo & universidade. Neles, como grupo, faz-se
especialmente visivel e por seu meio trata de fazer-se operativa
a presenca institucional da Companhia em suas universidades. Os
ndo-jesuitas viriam a associar-se, inclusive em condicdes de igual-
dade em muitos e importantes aspectos, ao grupo de jesuitas, aos
quais primordialmente corresponde a funcfio aludida.

3.2. Em que conmsiste mais concretamente esta funcio?
O nticleo da mesma, como acabamos de dizer, consiste em con-
tribuir, como grupo, além da tarefa individual que desenvolve
cada um de seus membros, para que a universidade realize a
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missao apostélica que a Companhia pretende realizar por meio
dela. Este nticleo desenvolve-se e concretiza-se em uma série de
aspectos que serdo apontados a seguir.

Primeiramente, assumir esta intencdo apostélica da Com-
panhia na universidade, fazendo-a presente e operativa nela,
como memdria permanente e expressdo viva da vontade missio-
ndria da Companhia na universidade. Isto seria o tipico da
funcio do grupo jesuitico em uma universidade da Companhia.
Ndo queremos dizer que os jesuitas ndo podem realizar ou ndo
realizam de fato também esta fungdo. Mas creio, contudo, que
se pode dizer que a Companhia confia diretamente aos jesuitas
na universidade assegurar as finalidades propriamente apostdli-
cas da mesma, que vao embebidas em sua prépria atividade, e
aos ndo-jesuitas, associa-os, sobre uma base de igualdade funcio-
nal, aos jesuftas neste mesmo intento ou os incorpora no de-
senvolvimento de atividades que sfo necessdrias para consegui-lo.
Em virtude deste encargo direto, corresponderia aos jesuftas, em
primeiro lugar, manter viva na universidade a intencionalidade
apostélica da Companhia.

Um segundo aspecto da funcao peculiar do grupo jesuitico
nas universidades da Companhia é o de servir de transimissores
dessa vontade missiondria da Companhia na universidade aos
colaboradores ndo-jesuitas. Nao me refiro, neste momento, a uma
transmissdo por via autoritdria. Penso, antes, em uma comu-
nicacdo de tipo iluminativo e operativo, através de fatos por si
mesmos elogiientes, como a propria maneira de orientar e
de realizar o trabalho universitirio com sentido de missdo apos-
télica; através dos objetivos pretendidos, através dos valores que
se trata de descobrir, de tornar presentes ¢ de comunicar na
ocupacdo propria da vida universitdria, através da qualidade das
relagdes humanas que se criam e se fomentam na universidade
da Companhia. Creio que essa comunicacao da intencionalidade
apostélica aos colaboradores nao-jesuitas de uma universidade da
Companhia ¢ algo realmente devido a esses colaboradores, para
que eles possam associar-se a ela no grau correspondente. Rea-
lizar esta comunicacio de maneira oficial e autoritativa serd in-
cumbéncia da autoridade universitdria competente. Mas fazé-lo
de modo vital, ndo-oficial, através das miltiplas relagdes e ativi-
dades que formam o tecido da vida universititia, é tarefa e in-
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cumbéncia de todos os jesuitas enviados pela Companhia para
realizar a missdo apostélica prépria da universidade. Mas creio
que se possa dizer: em certas circunstdncias, nas quais o ni-
mero de jesuitas nas universidades da Companhia € despropor-
cionalmente minoritdrio e a efetividade apostélica das mesmas
depende em grande medida do trabalho e da unido dos néo-je-
suftas, este aspecto da funcdo do grupo jesuitico alcanca uma
importéncia de primeira ordem. Dele depende realmente a efe-
tividade apostdlica de nossas universidades.

Finalmente, tornar operativa esta vontade. Novamente pres-
cindimos aqui dos canais e procedimentos do exercicio da autoti-
dade para consegui-lo. Fixamo-nos em tarefas e agGes que estao
a0 alcance e sao incumbéncia de cada um. O peculiar do grupo
jesuitico na universidade é realizd-las com a intencionalidade
apost6lica que a Companhia tem. Selecdo e realizacdo de progra-
mas de investigacdo e de ensino; iluminacdo dos mesmos com
a luz do Evangelho, sem violentar nem adulterar as idéias nem
os métodos préprios de cada disciplina; elaboracdo e comunica-
¢do viva, através da atividade académica, da imagem do homem
e do mundo tal como Deus os quer; formacdo dos alunos, de
acordo com o quadro de valores e as pautas de comportamento
que integram esta imagem ou dela derivam. Em uma palavra,
tratar de tornar realidade, através dos mdltiplos aspectos da
vida universitdria, a intencionalidade apostdlica da Companhia
em suas universidades.

Tudo isto, com o estilo e o ar préprio que a espirituali-
dade inaciana e a tradicdo educativa universitdria da Companhia
deram aos jesuitas.

Ao concluir o desenvolvimento dos principais aspectos da
funcdo prépria do grupo jesuitico em uma universidade da Com-
panhia, mesmo realizado em termos formais e abstratos, como
temos feito, poderia ser interessante perguntar pelo grau de
qualidade e intensidade da presenca jesuitica em nossas univer-
sidades — o que ndo vai necessariamente ligado ao nimero de
jesuitas, embora a questio do ndmero em seus niveis minimos
ndo seja sem importdncia —, adequado para a realizagdo da-
queles aspectos. Como também poderia ser interessante recordar
a ndés mesmos — particularmente quando estamos em tempo de
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elaborar as estruturas e os canais de funcionamento da vida das
universidades da Companhia — que estas estruturas no s@o
neutras, nem todas sdo igualmente aptas para possibilitar e fa-
cilitar a realizacdo nelas do propdsito apostdlico da Companhia.
Fiquem estes temas simplesmente mencionados. E bem sabido
que sdo sumamente complexos, e sua exposicdo ndo nos compete
agora,

4. Que fazer para que o grupo jesuitico realize sua func¢ado na
universidade?

4.1. Em primeiro lugar, é preciso conseguir uma acertada
definiciio desta fung@o, compartilhada por todos, como marco de
compreensdo, de inspiracdo e de orientacdo das atividades que
se programarem e se empreenderdo para realizd-la. Sem esta
adequada compreensdo, ndo é possivel chegar a determinar acer-
tadamente as tarefas a realizar e as responsabilidades a assumir,
E, enquanto esta compreensdo ndo chega a ser compartilhada,
nio sera possivel planejar acoes comuns ou solidariamente respal-
dadas por todos.

Para poder formular acertadamente esta definicdo, ¢ pre-
ciso conhecer bem as finalidades pretendidas pela Companhia,
por meio da universidade. Isto requer indispensavelmente conhe-
cer adequadamente qual é a missdo e conhecer as possibilidades
reais que oferece a universidade para a sua realizacdo. E nova-
mente esclarecedor a este respeito o que nos diz a Congregacio
Geral 322 a propésito da educacdo e do apostolado intelectual
de “qualquer género e nivel”: “Seus trabalhos, se sao levados
a cabo & luz de nossa missdo hoje, contribuem vitalmente para
a libertacdo plena e integral do ser humano, que conduz a par-
ticipagdo na propria vida de Deus” (GG 322 d. 1, n. 44).
E este nexo ou relagdo entre a missao da Companhia e o tra-
balho da universidade que se deve descobrir e formular, para
fazer com que a universidade sirva efetiva e concretamente
a essa missdo. Isto requer reflex@o: nao uma reflex3o meramente
teérica e abstrata (embora possa ser til o esclarecimento da
mesma com alguns elementos tedricos); mas uma reflexdo ra-
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dicada na realidade concreta da cada universidade e na relacao
desta com seu ambiente social e religioso. Trata-se de uma re-
flexdo que ajude a realizagdo da missdo da Companhia na }mivm:-
sidade. Ndo é substancialmente diferente da reflexdo e discerni-
mento sobre o modo concreto de realizar a missdo da Compa-
nhia em suas respectivas tarefas, que as CongregacGes Gerais
322 e 332 pedem a todo jesuita em qualquer atividade apos-
télica. No nosso caso, esta reflexdo-discernimento é imprescindivel
para conseguir e manter atualizada, em forma operatiya, a fun:
¢do do grupo jesuitico na universidade. Esta formulacdo a]udgra
a dinamizar o grupo jesuitico na realizacdo pessoal e corporativa
da sua funcdo na universidade; enquanto sua fa]ta. terd como
conseqiiéncia inevitdvel o desentendimento e dist.anmamento do
grupo jesuitico de sua funcdo na universidade, seja por falta de
clareza e de motivacdo em suas acOes, seja por frustracdo ao
comparar a defasagem entre as expectativas e os resultados da-
quelas.

4.2, Para que o grupo jesuitico realize sua funcdo na
universidade, é necessario, além disso, fazer todo o possivel para
manter permanentemente vivo o interesse efetivo .dos jesuitas p_el.a
realizacdo desta funcdo. Ndo é muito raro ouvir que a partici-
pacao “dos jesuitas que n@o tém cargos diretivos no cqniunto
da vida dos centros educativos (ndo somente nas universidades)
mais além das tarefas concretas proprias de cada um é, em oca-
sides, menos intensa e rica do que seria d_e desejar. Se se quer
que os jesuitas que trabalham nas universidades da Companhia
cumpram como ¢ devido sua missdao nelas, tal como a_temos
descrito, € necessario estimular seu interesse pelo cumprimento
dessa missdo; é necessdrio criar e manter neles um 'sincero £
comprometido sentido de co-responsabilidade nessa missdo,

Para isso contribuirdo muito mais eficazmente determinados
fatos e procedimentos que meras exortacdes. As Congl'egag(.")es
Gerais 31.2 (D. 17, sobre a obediéncia, e D. 19, sobre a vida
de comunidade) e 32.* (D. 4, sobre nossa missao, e D. 11, sobre
a unifo dos Animos) recolheram e sistematizaram esses procedi-
mentos. A Congregagdo Geral 332 (DD. 1) confirmou-os e esclare-
ceu-os, declarando-os como elementos préprios de nosso modo de
proceder. Tais fatos e procedimentos sdo: a informacdio, sem a
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qual é impossivel suscitar, nem sequer inicialmente, o interesse;
a consulta e reflexdo comum sobre problemas importantes da
vida na universidade, em relacio com suas finalidades apostéli-
cas; a avaliacdo da vida da universidade nestes mesmos aspectos;

a proposta ou sugestdo de agOes oportunas para realizar estas
finalidades.

E claro que toda esta atividade, que poderia ser subassumi-
da sob o conceito geral de discernimento apostélico realizado
pelos jesuitas que trabalham na universidade, deve ser levado
a cabo de tal modo que ndo interfira ou suplante os canais
e procedimentos de decisdo préprios da vida universitdria, tal
como foram desenhados nos estatutos, nem conduza & transfor-
magdo do grupo jesuitico em grupo de pressdo ou grupo pri-
vilegiado na universidade. O risco destas coisas é certo, mas,
assim mesmo, por uma parte, é necessirio eviti-lo escrupulosa
¢ decididamente, e por outra parte, esse risco ndo deve levar
a inibicdo em fazer o que se julga necessério para ajudar e
estimular os jesuitas a realizar sua fun¢do na universidade.
Trata-se de coisas e de dmbitos distintos, embora estcjam estreita-
mente relacionados entre si. Mantendo cuidadosamente a distin-
cdo e evitando suplantacGes e interferéncias indevidas, essas
atividades do grupo jesuitico beneficiardo positivamente a vida
da universidade. Cada um dos jesuftas se terd enriquecido e
motivado o desempenho de sua missdo, e as diretivas jesuiticas
da universidade, nos diversos niveis, ter-se-do beneficiado dos
conselhos e sugestdes de seus irmdos, aos quais a Congrega-
cdo Geral 322 (D. 11,29) manda estar de todo abertos para
o correto desempenho de seu cargo. Isto &, em todo o caso,
imprescindivel para poder fazer do grupo jesuitico uma equipe
apostélica na instituicdo universitaria.

4.3. Isto supbe ou requer que os jesuitas assumam, de
fato, expressa e ativamente como missio sua na universidade,
todos esses aspectos que procurei apresentar. Nio é que supo-
nha, ou suspeite, ou tema o contrério. Mas a dinAmica mesma
da divisdo do trabalho e das responsabilidades na vida universi-
taria pode levar alguns a um amortecimento ou a uma desis-
téncia subjetiva na responsabilidade pelos aspectos mais signifi-
cantes da missdao da Companhia na universidade. Assim cormo
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a distingdo de fungdes, tarefas e responsabilidades entre o grupo
de direcio e administragdo em uma universidade e o corpo
académico de puros professores e investigadores pode levar, por
forca da vida mesma, a uma diversidade de interesses e de
preocupacdes, pode suceder também que alguns jesuitas nao
responséveis pessoalmente por fungbes diretivas na universidade
vivenciem a totalidade de sua fungdo na mesma, reduzindo-a
ao cumprimento de tarefas académicas ou auxiliares. Na reali-
dade, nenhum jesuita deveria sentirse dispensado de sua res-
ponsabilidade e de seu compromisso com o conjunto da missdo
da Companhia na universidade.

5. Duas questdes finais

Nao devo concluir esta exposicdo sem referir-me a duas
questdes que, ao menos de um ponto de vista pritico, tém
grande importincia para a realizacdo da missdo da Companhia,
por meio de suas universidades, através do grupo de jesuitas
enviado 3s mesmas. Uma refere-se 2 conexdo do que foi dito
com o “supetior” do grupo jesuitico, no sentido que explicarei
em seguida. A outra refere-se & conexdo de tudo o que foi dito
com os nao-jesuitas, com os leigos, que também trabalham em
nossas universidades.

5.1. Como disse anteriormente, em nossas univetsida-
des e nas comunidades relacionadas com elas hd uma clara
distincdo entre superior da comunidade e reitor/ presidente da
universidade. Os campos de atuagdo de cada um e as fungGes
correlativas sdo distintas: ao superior corresponde a conducdo
da comunidade, enquanto ao reitor/presidente corresponde a
conducdo da universidade, que é uma instituicdo apostdlica.
Sobre o fato desta distingdo, coloca-se o problema de deter-
minar a quem corresponde a condugdo do grupo jesuitico em
relacdo com o cumprimento de sua fungdo apostlica especifica
na universidade. Ou, se o problema ndo deveria ser colocado
em termos exclusivos, pergunta-se que aspectos da condugdo da
comunidade em sua funcdo apostdlica correspondem ao supe-
rior e quais os que correspondem ao reitor/presidente e como
teriam de relacionar-se um e outro entre si.
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Nestg matéria, ha algumas “Orientacdes sobre a distinco
entre o diretor de obra e superior e sobre suas mttuas relacdes’”
. 4 K :

dadas por Pe. Arrupe, a 31 de dezembro de 1976.

Est’ag diretivas estabelecem alguns principios fundamentais
na matéria, que sao:

a) O cariter unitdrio do governo da Companhia, que
abarca per modum unius todos os aspectos da vida reli’gioso-
-apos:télica de todo o corpo e de cada um dos membros, tanto
na vida das comunidades como no funcionamento das obra; apos-

télicas, pelo que se hd de manter a méxima unidade possivel,
mesmo localmente.

b)‘ Seja qual for a diversidade de funcdes no governo,
dar-se-4 em cada uma delas, embora de forma diversa, todos
os aspectos caracteristicos do governo da Companhia: atencio as
pessoas e orientacdo para o fim apostdlico. :

¢) Os jesuitas enviados a trabalhar juntos em uma obra
sob a direcdo de um deles, condividem, sob esta direcdo, a res-
ponsabilidade da missdo da Companhia nessa obra.

c})_ Toda a comunidade de jesuitas é uma comunidade
apostélica, e a primeira responsabilidade do superior é vigiar
para que a comunidade realize este cardter; e isso, mesmo que
ndo exerca pessoalmente a direcdo da obra.

Destes principios fundamentais, derivam-se nas “Orienta-
-~ 1 2 2 .
¢Oes” algumas importantes caracteristicas de ambos os cargos e

algumas normas de funcionamento de cada um e da relagdo
entre eles.

a) O diretor da obra recebe da Companhia a missdo de
lt?var adiante a obra, na qual corporativamente estdo comprome-
t1dos_0utros jesuitas; pelo que, por isso mesmo, recebe da Com-
Panhla autoridade e responsabilidade com tespeito & equipe de
Jt?suftas que colaboram com ele, sobre os quais tem “uma auto-
ridade muito real”, delegada pela Companhia. Embora essa
autoridad_e ndo inclua plenamente o cuidado pessoal, préprio
do superior, o diretor deve tomar todo o cuidado possivel so-
bre as pessoas de seus irmdos religiosos, membros da equipe

59




apostélica. “No mais das vezes, o diretor de uma obra, inclu-
sive quando esta é autbnoma com respeito ao supetior, tomard
cuidado para nfio considerar sua funcdo como uma funcéo pura-
mente administrativa, académica e profissional”.

b) O superior, por sua parte, deve cuidar para ndo en-
tender o seu papel como estranho & obra apostdlica.

Por conseguinte, trata-se, nesta visdo das coisas, de dois
cargos, distintos e com fungGes préprias, mas intrinsecamente
relacionados entre si, que, com sua especificidade prépria, in-
cluem aspectos e fungdes um do outro e ndo podem ser exer-
cidos adequadamente a ndo ser em uma estreita colaboragdo e
complementaridade.

c) Dessas caracteristicas bésicas de cada um dos dois car-
gos, as “Orientacoes” deduzem o papel respectivo de diretor e
de superior na organizacdo de um discernimento comum sobre
a obra apostélica (corresponderia esta ao diretor no caso de
uma equipe de jesuitas que trabalham na obra, sem formar
uma tnica comunidade; enquanto corresponderia ao supetior,
quando a comunidade é uma s6 ou hd vérias dependentes
de uma delas) e a necessidade de organizar praticamente e em
concreto os canais e procedimentos de mitua colaboracao.

Essa parte central das ‘“Orientacbes”, que tratei de resu-
mir, conclui com o seguinte pardgrafo: “Em geral, dada a no-
vidade de ndo poucos problemas que surgem neste campo da
distincdo entre diretor de obra e superior, € preciso um ‘proces-
so de educacdo mitua’ de todos os que estdo fazendo a experién-
cia destas funcdes diversas, mas estreitamente vinculadas entre si”.

Creio que se pode dizer que esse processo continua aberto.
Foram varios os postulados enviados & Congregacdo Geral 33.°
sobre essa matéria, que foram submetidos a4 atengdo do Pe. Ge-
ral. De fato, o tema foi estudado com maijor profundidade ao
longo de 1984, especialmente na reuniio anual dos presidentes
de Conferéncias de Provinciais. Ai se viu que existem dificul-
dades inerentes & relativa novidade e complexidade da situacdo;
que existem também aspectos nao-satisfatGrios, concretizados
principalmente na debilitagdo do sentido apostélico-missionario,
por diversas razodes, de diretores e superiores, ¢ no aparecimento
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de certa dicotomia na vida dos jesuitas (a vida de comunidade
e a vida de trabalho separadas ¢ desconexadas entre si e o pe-
rigo da debilitagdo do sentido apostdlico desta, a expensas da
acentuacdo do aspecto profissional). As causas disto pareciam
radicar em certa insuficiéncia de orientacdes (sobretudo, por falta
quase total de referéncia aos leigos colaboradores), mas, sobre-
tudo, em uma insuficiente aplicacdo e ainda desconhecimento
das mesmas, particularmente de seus principios inspiradores fun-
damentais, por parte de ndo poucos dos nossos. Concluia-se
que o “processo de educacdo” deveria continuar, esclarecido e
alimentado por uma nova compreensdo das “Orientactes”.

Nao ha divida de que esse problema, com suas mdltiplas
implicacGes, tem grande importincia em n@o poucos apostolados
institucionais. De sua adequada solucdo pode depender, em
boa medida, a eficicia e a riqueza da realizacdo nelas da mis-
sio da Companhia. Por isso, poderia ser til, nesta ocasido,
trocar idéias sobre este ponto, em relagdo com tudo o que foi
anteriormente dito: Qual é a realidade de cada um? Que pro-
blemas se encontram e que solucdes se tratam de por ou se
pdem em pratica? Quais sdo os resultados obtidos? Que & ne-
cessdrio, que é que se deseja etc.?

5.2. A segunda questdo final anunciada refere-se ao laicato
em nossas universidades; concretamente, a relacdo do grupo je-
suitico com ele, na realizacdo da missdo da Companhia em suas
universidades.

Nao é possivel, a esta altura da exposicao, tentar um desen-
volvimento completo da questdo. Vou limitar-me a esbocar algu-
mas linhas fundamentais e a formular algumas perguntas, caso
se julgue conveniente entrar nas mesmas.

E um fato evidente e irreversivel a presenca de leigos em
todas as univetsidades da Companhia. A realidade é que a
Companhia simplesmente ndo pode realizar sua missdo nas uni-
versidades sem a cooperacdo deles. O problema ndo é, geral-
mente, como organizar o funcionamento da universidade em
colaboracao com os leigos. Os estatutos das universidades esta-
beleceram em geral um funcionamento que consagra a igualdade
de direitos e obrigacdes académicas e econdmicas entre jesuitas
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e leigos; ndo se faz realmente distincdo entre uns e outros:
todos sdo membros, em condicdes de igualdade, da comunidade
universitdria ou da faculty. Hoje se pode dizer, olhando o con-
junto de todas as nossas universidades, que se estd cumprindo
a disposicao da Congregacio Geral 312 (D. 33, n. 6), no sen-
tido de deixar amplamente aberta a participacdo aos leigos, mes-
mo na tesponsabilidade da organizacdo e até na direcdo nos
diversos niveis. Isto nfo quer dizer que em todas as partes
estejam tesolvidos todos os problemas. Certamente, ressalvadas
as diferencas de uns lugares para outros, estamos ainda em um
processo de aprendizagem e acomodacao.

O problema aqui nao é precisamente este, mas o de ver
como associar os leigos a missdo apostdlica da Companhia na
universidade. O fato de estar realizando diversas funcBes pro-
prias da vida da universidade implica jd certo nivel de associa-
¢do, ao menos operativo. O fato, além disso, quando se d4, de
estar prestando sua colaboracdo universitdria, com conhecimento
e consciéncia do propésito institucional das universidades da
Companhia e com verdadeiro desejo de contribuir para sua
realizacdo, independentemente da prépria identificacdo pessoal
com ele, representa um grau de associacdo mais estreito na mis-
sdo desta.

Mas a associac@o plena requereria uma identificagcdo pessoal
mais profunda com as finalidades apostélicas da Companhia na
universidade; tratar-se-ia de uma identificacdo equiparada a que
se supbe em um jesuita e se lhe pede.

Quem sabe, simplificando e esquematizando as coisas, pode-

riamos operar com estes trés distintos niveis de atitudes de nos-
sos colaboradores leigos em nossas universidades. A pergunta
fundamental é esta: como orientar a relacdo da equipe jesuitica
com 0s colaboradores leigos, & margem dos canais estatutirios
da universidade, na realizacdo da missdo da universidade? Serd
recomendédvel, em principio, estimular uma maior identificacdo
de nossos colaboradores com esse proposito institucional da Com-
panhia na universidade? Que sentido real pode ter nas nossas
universidades e para as mesmas esta recomendacdo da Congre-
gacao Geral 31.%, (D. 33, n. 6): “Fomentem os jesuitas em
tudo uma fraternidade apostélica com os leigos, fundada na
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unidade da missdo da Igreja”? Recentemente, foi sugerido que
o melhor modo de relacionar-se com os leigos em nossas insti-
tuicbes educativas € a criacdo com eles de estritas comunidades
apostdlicas, para o que é necessario, como condicdo e expressao
de igualdade e comunicacfio, chegar a uma verdadeira co-proprie-
dade e co-gestao dessas instituicdes. Pode esta visdo ser tomada
em conta na realidade plural de nossas universidades, para fo-
mentar a associagdo dos leigos na missdo que nelas desenvol-
vemos? Serd possivel manter realmente vivo e operativo o pro-
pésito institucional apostdlico de nossas universidades sem uma
ampla identificacdo positiva e expressa de nossos colaboradores
leigos com o mesmo?

Com estas perguntas, termino minha exposicdo. Nado estou
certo de ter dito algo verdadeira e substancialmente dtil para
o trabalho dos reitores/presidentes de nossas universidades. Es-
tou, porém, certo de duas coisas: primeira, de ter tratado de
matérias que s8o da maxima importincia para a operatividade
e rendimento apostélico de nossas universidades; segunda, de
que o intercAmbio e sugestdes dos reitores/presidentes hao de
ser de uma grande utilidade para eles mesmos, apesar da grande
diferenga de situacOes em que se encontram, e para o Pe. Geral
e seus assessores no governo da Companhia.




HOMILIA DO PADRE GERAL
9 de novembro de 1985

“Uma universidade ndo é uma igreja”

Fr. W. Sullivan (Seatle)

Visto que o reino de Deus estd no mundo sem ser do
mundo, a Igreja pode comemorar a dedicacio de uma basilica
romana sem obrigar que se v4 a ela para rezar. A liturgia lem-
bra hoje um edificio, sem didvida alguma veneréve.l,lconstr}ﬁ_clo
por Constantino, sede dos bispos de Roma, cenario de varios
concilios ecuménicos e mae de todas as basilicas. Contudo, a
Igreja pronuncia sobre todo este esplendor sagrado e h_istéricg
as palavras com que o Senhor se referiu ao monte de Sido e 2
montanha de Garizim: “Os verdadeiros adoradores adorarfio o
Pai em espirito e verdade, porque assim é que o Pai quer ser
adorado” (Jo 4,23). Estas palavras do Evangelho nao conde-
nam de forma alguma o sagrado edificio e, sobretudo, ndc nos
limitam a uma oracdo exclusivamente espiritual, reduzida apenas
3 intimidade do coragdo. Ao contrdrio, essa palavra do Senhor
nos liberta de toda exclusividade com respeito ao lugar, para
que se adore, em todo lugar, em todas as linguas e em todas
as culturas, o Pai invisivel no Espirito de Verdade, dessa Ver-
dade que é Cristo, que manifesta a Verdade de Deus e as ver-
dades dos homens.

Deus Pai parece estar indefectivelmente presente em todas
as nossas universidades, ao menos de modo confuso, como al-
guém em que tudo se resume: Fonte e Principio. Porém, serd que é
adorado verdadeiramente no Espirito de Verdade? A impressao
é de que estd estranhamente ausente, e quanto mais progridelm a
ciéncia e a investigacdo, mais ausente parece estar esia origem
de tudo o que existe.
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Deus Filho: a Verdade, sim, estard presente no qualifica-
tivo que damos a nossas universidades... talvez presidindo
com sua cruz as aulas e aos laboratérios, e, sem divida, por
uma capela edificada no campus. Mas serd que a atividade uni-
versitdria respira evangelho, a adoracdo do Pai no Espirito de
Verdade? A primeira vista parece que o Evangelho estd mudo
e que Cristo estd ausente de tantos problemas que temos na
docéncia e na investigagdo, na direcdo e na administragao.

Nesta festa de sdo Jodo de Latrdo, a Igreja nos recorda que
jd nao € necessirio escolher Jerusalém ou Garizim, pois o tem-
plo ndo conta mais. Desse modo, as universidades podem. ser
lugares em que os verdadeiros adoradores adorario o Pai no
Espirito daquele que é a Verdade. A administracdo da univer-
sidade encarrega-se da gestdo e do funcionamento; a universi-
dade espera de seu presidente inspiragdo e dinamismo. Para le-
var a universidade a sua esséncia mais intima, que ¢ a adoracdo
do Criador, nos é dado o Espirito de Verdade, que nos guia
“até a verdade completa”. O Espirito intercederd ante Deus Pai
todo-poderoso, para que nossos projetos e nossos planos acadé
micos possam transfigurar a criacdo e seus valores na “cidade
do Deus conosco”. E o Espirito quem tornard presente a Deus,
Filho do Homem, porque o Espirito é o sopro que espalha a
palavra do Evangelho como um desafio e uma interpelacdo, no
seio mesmo de nosso esforco universitdrio, para preparar as
mulheres e os homens que hdo de construir a sociedade hu-
mana de amanha, conforme a imagem do Reino.

Os verdadeiros adoradores adorardo o Pai no Espirito e
na Verdade, e por isso santo Indcio ndo duvida em afirmar
nas Constituicdes: “Rectoris officium erit, in primis, oratione et
sanctis desideriis totum Collegium velut humeris suis sustinere”
(n. 423-424). Mais de um presidente se reconhecerd na imagem
de quem sustém a universidade sobre os préprios ombros. Esta
tarefa de alta responsabilidade, freqiientemente acabrunhadora,
ndo sera fecunda, a ndo ser que se ponha a escuta do Espirito
que deseja em nds, para a universidade, a verdadeira adoracdo
do Pai em sua Verdade.
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DISCURSO DO PAPA AOS
REITORES DAS UNIVERSIDADES
DA COMPANHIA DE JESUS *

No dia 9 de novembro, o Santo Padre recebeu em audiéngza
os reitores e os diretores dos institutos de instrucdo superior
confiados aos jesuitas, aos quais dirigiu o seguinte discurso:

Caros irmados,

1. Sinto uma grande alegria em me encontrar convosco,
reitores e responsdveis dos institutos de estuc!os superiores con-
fiados & Companhia de Jesus em diversqs paises, acomPanhados
de outros reitores, e em vos receber aqui, em Roma, cidade dp
Sucessor de Pedro, e ainda mais porque existe um laco parti-
cular entre a vossa Companhia e a Sé de Pedro.

A esta alegria junta-se um caloroso agradecimento.a toda
a vossa Companhia — a comecar pelo vosso SuPer19r Ge-
ral — pela generosidade com que ela garante a direcdo e a
promogdo dos vossos numerosos centros académicos espalhados
no mundo inteiro.

O nosso encontro de hoje faz-nos recordar o que se realizou
a 8 de outubro de 1975 com o meu venerado_ predecessor, l?aulo
VI. A alocugdo que ele entdo dirigiu aos reitores ¢ aos direto-
res dos vossos centros académicos tinha em vista fortalecer e
intensificar o esforco apostélico da Companhia no setor'da f:ul-
tura académica, e mais precisamente no &mbito das u.mve_rmda-
des catélicas. A palayra de Paulo VI fez sentir mais viva e
eficazmente 2 Companhia de Jesus ao longo destes dltimos anos,
a importancia da sua missdo especifica no interior das universi-

% Tradugio do “L’Osservatore Romano”, 1. de dezembro de 1985,
p. 18(610).
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dades catélicas. Poder-se-ia dizer que essa alocucdo reforcou,
num determinado nidmero de jesuitas, o amor e mesmo a paixao
por um setor do apostolado que se demonstra muito delicado e
dificil, mas tdo decisivo para a vitalidade da Igreja!

Serd preciso ir sempre para a frente, com perseveranca,
com coragem, com entusiasmo, apesar das dificuldades que se
podem encontrar no caminho.

2. E muito certo que a Companhia de Jesus tem um laco
inteiramente particular com a cultura. De fato, o seu Fundador
determinou, entre outros apostolados, o que diz respeito & cul-
tura e a juventude estudantil. Fiel a esta missdo, a -Companbhia
de Jesus empenhou-se e ainda se empenha em fazer com que
nao s6 os seus institutos superiores estejam & altura da propria
tarefa, pela seriedade da investigacio e a qualidade do ensino,
mas também e sobretudo para que eles sejam caracterizados
pela prossecucdo do fim especifico para o qual a Companhia
foi fundada: a defesa e a propagacio da fé.

As suas universidades e os seus institutos superiores sao,
pois, chamados a garantir e a promover, em primeiro lugar, e
mais do que todos os outros, o seu cardter de centros académi-
cos catblicos enquanto participantes na missdo evangelizadora
da Igreja. E este o espirito que anima e que deve principalmente
animar as instituicGes universitarias confiadas & Companhia de

Jesus, se elas quiserem responder, com a méxima fidelidade, &
sua vocacdo, ao seu carisma.

3. A histéria da Igreja ensina-nos quanto a evangelizagao
¢ dificil em épocas de transformacio cultural como a nossa. Te-
mos conhecimento de que as instituices académicas confiadas
Companhia de Jesus estdo hoje empenhadas na promocaoc de um
corajoso didlogo entre fé e cultura, E patticularmente louvével
o esforco que essas instituicdes estdo fazendo a luz da doutrina
catélica, para resolver o problema gerado pelo progresso social.
Novas descobertas cientificas ndo raro apresentam sérios desafios
a4 fé nos campos doutrinal, moral e social. Estes desafios reque-
rem um didlogo entre tedlogos e cientistas, com o fim de apon-
tar e descrever os problemas envolvidos e de lhes encontrar
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uma resposta que esteja em harmonia com a ciéncia e com a
f&¢. A universidade catdlica é o lugar especial para esse didlogo.

4. HA duas condicOes necessdrias para a correta promo-
cao do didlogo entre fé e cultura.

A primeira é a necessidade de fidelidade a palavra de Deus,
4 sua verdade, ao seu poder salvifico para o povo inteiro de
todas as idades, & sua intrinseca capacidade de purificar, trans-
formar e nobilitar, A fidelidade & Palavra de Deus requer uma
corajosa proclamacdo da Boa Nova. A exortagdo apostolica
Evangelii nuntiandi esclarece devidamente o fato de que o didlogo
entre a Boa Nova e a cultura ndo pode realizar-se se a Boa
Nova n@o for proclamada (cf. n. 20). E tarefa das universida-
des catélicas serem destemidas anunciadoras da Boa Nova de
salvacdo. Também a elas podem ser aplicadas as palavras de
S. Paulo: “Ai de mim se ndo evangelizar!” (1Cor 9,16).

O necessdtio e constante apelo, na evangelizacdo, de fide-
lidade & verdade que nos foi revelada por Deus mediante o
seu Filho encarnado, tem sido ouvido em todas as idades, des-
de os primeiros séculos do cristianismo. Podiamos citar aqui um
escritor da Igreja que viveu numa época de grande transforma-
¢do cultural e que tentou promover um estreito didlogo entre o
Evangelho e o desenvolvimento cultural: Clemente de Alexan-
dria. Ele escreveu:

H4 verdade na geometria, hd verdade na mdsica, hd ver-
dade na genuina filosofia... mas a tnica verdade auténtica
¢ a que nos ensina o Filho de Deus... Fomos ensinados
por Deus e ensinados pelo seu Filho nas Escrituras que sao
verdadeiramente sagradas (Stromata 1, 20 PG VIII, p. 816).

O verbo feito carne é sem divida a encarnacdo de toda a
verdade.

Fidelidade & palavra de Deus significa estudar esta palavra
em profundidade, meditd-la e p6-la em pritica. Também significa
fidelidade ao magistério da Igreja, & qual Cristo confiou essa
palavra para que ela seja preservada na sua pureza e integridade
e interpretada de modo auténtico. Sem essa fidelidade nao pode
haver didlogo eficaz entre fé e cultura.
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5. A segunda condigdo é uma urgente necessidade de re-
flexdao filoséfica acerca da verdade sobre o homem. Hoje, hé
uma difusa e dominante idéia historicista acerca do homem e
da sua histéria. Esta idéia, com um conseqiiente relativismo dos
valores fundamentais, leva a uma infundada primazia da liber-
dade sobre a verdade, da prética sobre a teoria, do transformar
sobre o ser. Daqui resulta um relativismo ideoldgico ¢ moral.

Um cuidadoso exame das tendéncias culturais de hoje mos-
tra claramente a necessidade de uma sélida antropologia filoséfica
com o propésito de explicar o mistério do homem. Essa reflexdo
metafisica sobre o homem, estabelecendo uma base comum pata
as pessoas de boa vontade, facilitard o discernimento e uma cot-
reta integracdo do que hoje é vélido no progresso humano. Aju-
dard a evitar o que é desviador nalgumas correntes ideoldgicas e
formas de conduta moral. Além disso, é essencial para preparar
uma adequada evangelizagdo da cultura.

A fidelidade & palavra de Deus e a fidelidade & verdade
acerca do homem: sdo estas duas formas de fidelidade que aju-
dardo a garantir que o progresso humano tenha em consideracio
o mistério de Deus. Porque quanto melhor conhecemos o mis-
tério do homem, tanto mais abertos nos tornamos ao mistério
da transcendéncia. E quanto mais profundamente se penetra no
mistério divino, tanto mais se descobre a verdadeira grandeza e
dignidade da pessoa humana,

6. E também incumbéncia especifica da Companhia de
Jesus o cuidado pelos jovens que freqlientam os seus centros
educativos.

Sabe-se e é louvédvel que nas instituicoes universitarias con-
fiadas & Companhia de Jesus se ministre um ensino altamente
qualificado, de modo a preparar os estudantes para um desenvol-
vimento adequado da sua futura profissao.

Segundo o espirito do préprio carisma, essas instituicoes
esforcam-se também, mediante um ensino adequado, por levar
os estudantes a um conhecimento mais profundo da mensagem
cristd. Deste modo pde-se em praitica o que diz a declaragio
conciliatr Gravissimum educationis, sobre a educacfo crista da
juventude, a respeito da missdo das universidades catdlicas de
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habilitar os seus alunos de maneira que possam ‘“formar-se ho-
mens verdadeiramente notdveis pela doutrina, preparados para
desempenhar os mais responsdveis cargos na sociedade, sendo
no mundo testemunhas da sua fé” (n. 10).

7. Nesta ocasido, a0 mesmo tempo em que reconheco 0s
vossos generosos esforgos, convido-vos a prestar especial atencgio a
formacdo integral dos estudantes, na qual ocupa um lugar sa-
liente uma sélida formacio religiosa, tedrica e pratica. Prética,
enquanto a formacdo religiosa dos alunos de uma universidade
cat6lica ndo pode ser apenas tedrica mediante o ensino, mas deve
procurar que eles, na mesma vida universitdria, aprendam a viver
de modo concreto a doutrina cristd intelectualmente assimilada.
Daqui a urgéncia de oferecer no “campus” da universidade ca-
télica um ambiente iddéneo para a integracio da formacdo inte-
lectual com a pratica. Para isso deverd ser cada vez mais pro-
movida a pastoral universitaria, sob a guia de =zelosos sacer-
dotes religiosos, que assistam espiritualmente os estudantes e fo-
mentem todas as iniciativas adequadas para ajudar o jovem a
aprofundar o conhecimento e a pratica da vida cristd, numa
harmoniosa sintese entre fé e vida.

Em diversos encontros com os estudantes universitdrios do
mundo inteiro, tive ocasido de comptreender pessoalmente como
se manifesta neles, de maneira significativa, a questdo religiosa,
principalmente como uma necessidade de dar sentido a sua vida.
E conveniente saber ler no seu espirito, compreendendo que eles
esperam exemplos de vida autenticamente cristi. Mais do que
pelas doutrinas teoricamente expostas, eles se sentem atraidos
pelos exemplos das doutrinas concretamente vividas.

8. Na profunda transformacdo que o nosso mundo atraves-
sa, a vOs estd confiada uma enorme responsabilidade. Estou certo
de que também vés estais convencidos disto. Por isso vos enco-
rajo a ir para a frente na vossa dificil missdo. A Igreja necessi-
ta mais do que nunca de vés, das vossas universidades, qualifi-
cadas como catblicas e como cientificas.

Como bem sabeis, a Congregacdo para a Educacdo Caté-
lica organizou um estudo para preparar uma constituicdo apos-
télica sobre universidades cat6licas, acerca da missdo indispen-
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savel da universidade catdlica no mundo contemporaneo. As vos-
sas universidades e institutos superiores dardo sem divida a
este estudo o seu valioso contributo, o que ja4 desde agora vos
agradeco.

A ninguém passa despercebida a oportunidade do referido
documento, que é exigido pela profunda evolucdo cultural veri-
ficada nestes tiltimos anos, e também pela prépria comunidade
eclesial, a qual deseja que as suas universidades sejam mais efi-
cientes em oferecer ao homem o conteddo e o dinamismo do
pensamento catdlico.

9. Ao terminar essas reflexdes, desejo referir-me a vossa
louvéavel tradicdo cultural, que vos quer presentes, ativos e cria-
dores nos nossos dias, mas ao mesmo tempo vos quer fiéis: fiéis
ao espirito do vosso Fundador, & Igreja e ao seu magistério.

Oxald as vossas universidades catdlicas sejam sensiveis aos
sinais dos tempos: sensiveis as multiplas instancias culturais do
presente, e a0 mesmo tempo abertas ao espirito das Igrejas par-
ticulares, mediante uma fraterna e estreita uniiio com os seus bis-
pos, e ao espirito da Igreja universal, mediante a vossa sincera
adesfio a Santa Sé.

Com estes votos concedo-vos, como também aos professores
e aos alunos dos vossos centros educativos, uma especial béngéo
apostdlica.
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